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Alleteden uber Nachhaltigkeit
Wir arbeiten dafur

GRI102-14

Wie gestalten wir nachhaltige Beziehungen? Welche
Technologien brauchen wir, um hochgesteckte Klima-
ziele zu erreichen? Wie senken wir die CO2-Emissionen?
Wie kdnnen wir wertvolle Ressourcen sichern? Als eines
der fihrenden europdischen Unternehmen in der ther-
mischen Verwertung von Abfall und Klarschlamm sehen
wir uns in der Verantwortung, einen wichtigen Beitrag
zum Klimaschutz und zur Starkung der Kreislaufwirtschaft
zu leisten. Deshalb reden wir Gber: morgen, stoBen Dis-
kussionen an und entwickeln gemeinsam mit unseren
Partnerinnen und Partnern innovative Technologien fir
eine lebenswerte Zukunft.

Nachweislich nachhaltiges Handeln ist heute ein zen-
traler wirtschaftlicher Erfolgsfaktor fir Unternehmen.
Wir konnten 2021 erfolgreich einen Green Bond von tber
400 Millionen Euro am Kapitalmarkt platzieren und
haben von den Investorinnen und Investoren das klare
Feedback erhalten, dass all unsere Geschaftsbereiche
und die damit verbundenen Projekte auf den Klima- und
Ressourcenschutz einzahlen und somit die UN-Klima-
ziele aktiv unterstitzen.

Mit der Taxonomie wird erstmals ein EU-weites Klassifi-
zierungssystem fir 6kologisch nachhaltige Wirtschafts-
tatigkeiten mit der Zielsetzung geschaffen, nachhaltige
Investitionen auszuweiten und die Umsetzung des
europaischen Green Deals zu unterstitzen. Wir begrif3en
den Vorsto der EU und werden uns gemeinsam mit
Branchenverbanden dafir einsetzen, dass die thermische
Abfallverwertung in die Taxonomie aufgenommen wird.
Denn das ist nicht nur notwendig, sondern richtig.

Nachhaltigkeit ist Teil unseres Kerngeschafts und des-
halb fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsansatzes haben

wir drei strategische Themenfelder definiert und zahl-
reiche Projekte ins Leben gerufen, um unser nachhaltiges
Engagement weiter auszubauen:

Wir entwickeln wegweisende INNOVATIONEN FUR

DIE ZUKUNFT: Die umweltfreundliche Verwertung kom-
munaler Klarschlamme ermdglicht die Zurickgewin-
nung des darin enthaltenen lebenswichtigen Phosphors.

tearhaltigem -
erdende Rohst

Kies zurlck zu einer neuen Verwendung. Dariber hinaus
nutzen wir die Moglichkeiten der Digitalisierung fur
unsere Instandhaltung und Prozessoptimierung.

> Wir engagieren uns fir die STARKUNG DER KREISLAUF-

WIRTSCHAFT, indem wir die Reststoffe der Abfallver-
wertung in wichtige Roh- und Wertstoffe verwandeln,
das chemische Recycling weiter vorantreiben und durch
die Abwasserverbrennung Ammoniak reduzieren.

Unser verantwortungsvoller UMGANG MIT DEM KLIMA-
WANDEL zeichnet sich dadurch aus, dass wir in Zukunft
COz abscheiden werden. Damit leisten wir einen Beitrag
dazu, den Treibhauseffekt zu verringern. Dariber hinaus
senken wir die Klimabelastung, indem wir unseren ener-
getischen Eigenbedarf reduzieren und langfristig einen
klimaneutralen Anlagenbetrieb anstreben.

Esist unser klares Ziel, die nachhaltige Entwicklung
unseres Unternehmens, unserer Branche und der Gesell-
schaft voranzutreiben. Daflr sehen wir uns in der
Pflicht. Dies gilt fir das Unternehmen insgesamt und
insbesondere fir uns als GeschaftsfUhrung. Es liegt

an uns, die Geschaftstatigkeit von EEW so auszurichten,
dass sie nachweislich und wirksam zur nachhaltigen
Entwicklung beitragt.

Unsere Nachkommen haben ein Recht darauf, dass wir
ihnen eine gesunde und lebenswerte Welt hinterlassen.
Die gewaltigen Anstrengungen, die der Klima- und
Ressourcenschutz fordern, schaffen wir nur, indem wir
gemeinsam anpacken und schnell zielfUhrende Lésungs-
wege erarbeiten. Deshalb setzen wir auf den Dialog: Im
Austausch mit unseren Kundinnen und Kunden, Geschafts-
partnerinnen und -partnern, mit der Politik, Medien-
vertreterinnen und vertretern, mit Unternehmen und der
Offentlichkeit finden wir Antworten auf die drdngenden
Fragen unserer Zeit. Teilen Sie uns Ihre Ideen, Fragen

und Erwartungen offen mit und lassen Sie uns den Weg
zu mehr Nachhaltigkeit gemeinsam gestalten. Kurzum:
Reden wir Gber: morgen.

Bernard M. Kemper Markus Hauck ( r. Joachim Manns
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EEW geht voran
Wir stehen dahinter

Unsere Welt befindet sich in tiefgreifendem Wandel.
Rie groBen Herausforderungen unserer Zeit im Blick,
sefen sich viele fhrende Unternehmen in der Verant-
wortuRg, den wirtschaftlichen Erfolg mit sozialen und
hen Aspekten in Einklang zu bringen. Es gilt,
einen posiiven Beitrag fur Gesellschaft und Umwelt zu
leisten. Mit §em steigenden Bewusstsein fir Gesund-
heit, Wohlstang, Klima- und Ressourcenschutz wird unter-
nehmerisches &ngagement im Bereich Nachhaltigkeit
zunehmend auch aus wirtschaftlicher Sicht essenziell.

Beijing Enterprise$ Holdings Limited (BEHL) liegt das
Wohlergehen der Mienschen und der soziale wie 6kologi-
sche Fortschritt amiHerzen. Wir legen groBen Wert auf
eine erfolgreiche Entwicklung unserer Beteiligungen im
Einklang mit der naghhaltigen Entwicklung der Gesell-
schaft und der Umwelt. Demzufolge ist Nachhaltigkeit
fest in unserer Organisation verankert und auf héchster
Ebene angesiedelt.

Um Synergien zu nutzen und unsere Bestrebungen im
Bereich Nachhaltigkeit zu forcieren, haben wir 2021
einen internationalen Nachhaltigkeitsrat ins Leben ge-
rufen. Wir begriBen, dass auch der CEO und Vorsitzende
der EEW-Geschaftsfihrung, Herr Bernard M. Kemper,
Teil dieses neu geschaffenen Gremiums ist. Denn wir
setzen auf den Austausch und das gegenseitige Lernen
mit EEW.

In besonderem Mafe unterstitzen wir ein EEW-Leucht-
turmprojekt zur Senkung der CO2-Emissionen. EEW wird
in den eigenen Anlagen COz abscheiden, damit es als
Wertstoff in der Industrie eingesetzt oder der Atmosphare
dauerhaft entzogen werden kann. So gehen Klimaschutz
und wirtschaftlicher Erfolg Hand in Hand. Und das ist
genau der richtige Weg. Denn es ist unsere Uberzeugung,
dass Unternehmen nur dann langfristig erfolgreich

sein kénnen, wenn 6konomische, dkologische und soziale
Ziele gleichrangig in die tagliche Arbeit einflieBen.

Der Diskurs mit allen relevanten Stakeholder-Gruppen
tragt entscheidend zur nachhaltigen Entwicklung eines
Unternehmens bei. Im Dialog werden unterschiedliche
Perspektiven erdrtert, unterschiedliche Interessen zu-
sammengebracht und das Machbare mdéglich gemacht.
Gemeinsam erreichen wir nachhaltige Ziele.

Z. 3
i1\

Geschaftsfihrer
Beijing Enterprises Holdings Limited
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Uber:

diesen Bericht

GRI'102-451102-501102-52 | 102-54

> die strategische Herlej

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2021 geben wir

umfassend Auskunft Uber unser okonomisch,

okologisch und gesellschaftlich verantwortungs-
volles Handeln sowie Uber die sozio-0kologischen
wirkungen unserer Geschaftstatigkeit. Wir
machen unser Verstandnis von Nachhaltigkeit

transparent und stellen Ziele sowie MaBnahmen

i richten wir uns an unsere internen

und exterQen Stakeholder sowie die interessierte
Offentlichkeit. Als zentrales Kommunikations-
medium veroffentlichen wir einen jahrlichen Nach-
haltigkeitsbericht und informieren darin trans-

parent Uber|die Fortschritte unseres Engagements.

Ziele und Inhalte

2018 wurde ein umfassender Prozess zuy/strategischen
Implementierung von Nachhaltigkeit béi EEW Energy
from Waste (EEW) abgeschlossen. Dgssen Ergebnisse

Im Fokus stehen dabei vor al

ng der wesentlichen Nachhaltig-
andlungsfelder

> die Festschreibung konkreter Nachhaltigkeitsziele in

den identifizierten Handlungsfeldern

> die Einbindung der Stakeholder-Perspektive durch

Ermittlung ihrer Einschatzungen und Erwartungen an
unser Nachhaltigkeitsengagement

Struktur und Orientierung

Im Rahmen des Strategieprozesses haben wir drei spezi-
fische Handlungsfelder herausgearbeitet: ,,Beziehungen
festigen®, ,Herausforderungen annehmen* und , Leistung
zeigen®. Jedes der drei Handlungsfelder bildet ein Haupt-
kapitel und kennzeichnet damit die Grundstruktur des
Berichts. Die thematischen Schwerpunkte, die wir auf
Basis der wesentlichen Themen ermittelt haben, sind
jeweils als Unterkapitel innerhalb der drei Hauptkapitel
dargestellt. Eingerahmt werden die drei Hauptkapitel
vom Einleitungskapitel ,Nachhaltigkeit verankern“ und

bilden die inhaltliche Grundlage fiif die Berichterstattung.

dem abschlieBenden Berichtsteil ,Zahlen und Fakten®,
in welchem berichtsrelevante Kennzahlen des Unterneh-
mens aufgefUhrt sind. Seit 2020 haben wir den Bericht
auBerdem um ein Kapitel zu unserem Programm EEW
Art erweitert, in welchem wir Kinstlerinnen und Kinst-
lern, die sich kreativ mit unserem Unternehmen und
seiner Geschaftstatigkeit auseinandersetzen, die Gele-
genheit geben, ihre Werke zu prasentieren.

Externe Prifung der Inhalte

Ausgewahlte Inhalte des vorliegenden Nachhaltigkeits-
berichts 2021 der EEW Energy from Waste GmbH wurden
durch die unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young GmbH nach dem International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 Revised Standard
(,limited assurance*) geprUft. Die gepriften Angaben
sind im Berichtstext sowie in der Kennzahlentbersicht
entsprechend mit @ gekennzeichnet.

Internationale Standards und Rahmenwerke

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung
bericksichtigen wir international anerkannte Standards
und Rahmenwerke. Im Fokus stehen dabei die Sustaina-
bility Reporting Standards (SRS) der Global Reporting
Initiative (GRI) — kurz: GRI-Standards — sowie die Sustai-
nable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen.

GRI Sustainability Reporting Standards

Die GRI-Standards dienen der internationalen Vergleich-
barkeit von nichtfinanziellen Informationen, die von
Organisationen im Rahmen der Unternehmensbericht-
erstattung verdffentlicht werden. Mithilfe der GRI-Stan-
dards berichten Organisationen Uber relevante ékono-
mische, 6kologische und soziale Auswirkungen, die

im Zusammenhang mit der eigenen Geschaftstatigkeit
stehen. Die veroffentlichten Informationen dienen
unterschiedlichen Stakeholdern dazu, die Nachhaltigkeits-
leistungen der berichtenden Organisation einschatzen
oder die Leistungen von verschiedenen Organisationen
miteinander vergleichen zu kénnen.

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Option ,Kern* erstellt. Aus Grinden
der Ubersichtlichkeit werden die Verweise zu den
GRI-Angaben im vorliegenden Bericht unter den Uber-
schriften abgebildet und beziehen sich jeweils auf

den zugehdrigen Text. Der dazugehdrige GRI-Inhalts-
index wird aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2021 aus-
gegliedert und steht als eigenstandiges Dokument
auf unserer Unternehmens-Website als Down- [_
load zur Verfigung:

Die dargestellten Informationen beziehen sich auf
das Geschaftsjahr 2021 (01.01.2021 bis 31.12.2021)
der EEW Energy from Waste GmbH. AuBerhalb dieses
Berichtszeitraums liegende Ereignisse oder Ergebnisse
sowie Informationen, die sich nicht auf die EEW Energy
from Waste GmbH beziehen, sind entsprechend gekenn-
zeichnet. Der Nachhaltigkeitsbericht wird in deutscher
und englischer Sprache veroffentlicht und steht sowohl
als Druckversion als auch als PDF-Dokument zum
Download auf der Unternehmens-Website l_

zur Verfigung: a

Sustainable Development Goals (SDGs)

Die Sustainable Development Goals sind ein wesentlicher
Bestandteil der Agenda 2030 fUr nachhaltige Entwick-
lung, die 2015 von den Mitgliedsstaaten der Vereinten
Nationen verabschiedet wurde. Die Ziele sollen bis zum
Jahr 2030 weltweit zu mehr Umwelt- und Klimaschutz,
Wohlstand, sozialer Gerechtigkeit, Selbstbestimmung
und Frieden fuhren.

Die SDGs sind in 17 Ziele mit insgesamt 169 Unterzielen
gegliedert. Begleitende Analysen zum Wesentlichkeits-
und Strategieprozess zeigen, dass sich unsere Geschafts-
tatigkeit in besonderem Ma[3e auf sieben SDGs sowie
15 dazugehdrige Unterziele auswirkt (siehe S. 8-9). Hier
leisten wir einen positiven Beitrag. Um welche SDGs

es sich dabei handelt, zeigt der Ausklapper im Einband.
Der Ausklappmechanismus ermaglicht dariber hinaus,
die im Berichtstext markierten Mafnahmen und Projekte
den jeweiligen SDGs zuzuordnen. Die SDGs sind unteil-
bar und bedingen einander. Folglich ist es mdglich, dass
eine MaBnahme oder ein Projekt zur Erreichung mehrerer
SDGs gleichzeitig beitrégt. Aus Griinden der Ubersicht-
lichkeit haben wir daher jeweils nur das SDG markiert, auf
welches wir im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit den
maBgeblich gréBten Einfluss ausiben.

0061007


https://www.eew-energyfromwaste.com/fileadmin/content/nachhaltigkeit/downloads/gri-index_nachhaltigkeitsbericht_2021_de.pdf
https://www.eew-energyfromwaste.com/de/verantwortung/nachhaltigkeit/unser-engagement/

EEW-Nachhaltigkeitsbericht 2021 | Uber: diesen Bericht

Unser Engagement fur die
Sustainable Development Goals

Unser Nachhaltigkeitsmanagement
haben wir darauf ausgerichtet, die
weltweit relevante Agenda 2030

fUr nachhaltige Entwicklung und
die Erreichung der 17 Sustainable
Development Goals zu unterstitzen.
Unsere Analysen zeigen, dass sich
unsere Geschaftstatigkeit auf sieben
dieser SDGs sowie 15 dazugehorige
Unterziele in besonderem Maf3e aus-
wirkt. Hier leisten wir einen maBgeb-
lichen positiven Beitrag.

SDG 4 | Hochwertige
Bildung

Durch eine qualitativ hoch-
wertige Aus- und Weiter-
bildung begegnen wir den
Herausforderungen der
digitalen Transformation,
einer zunehmenden Tech-
nologisierung sowie dem
demografischen Wandel.

> SDG 4.3 | Wir schaffen Chancengerechtigkeit in
unserer Belegschaft, indem wir allen Mitarbeitenden
gleichermalen hochwertige berufliche Aus- und

Weiterbildungsmaoglichkeiten bieten.

> SDG 4.4 | Wir ermutigen und qualifizieren unsere
Mitarbeitenden, Leitungspositionen zu Gbernehmen,
und fordern diesbezlglich insbesondere unsere

Nachwuchstalente.

SDG 5 | Geschlechter-
gleichheit

In unserer Belegschaft fordern
wir kontinuierlich die Gleich-
stellung sowie Chancen-
gerechtigkeit von Frauen und
Mannern.

> SDG 5.5 | Es ist unser Anliegen, insbesondere unsere
Mitarbeiterinnen zu ermutigen und aktiv dabei zu unter-
stUtzen, FUhrungspositionen in unserem Unternehmen
einzunehmen.

> SDG 5.c | Wir bekennen uns nicht nur zur Férderung der
Gleichstellung der Geschlechter, sondern haben auch
entsprechende Ziele festgelegt und Strukturen in unse-
rem Unternehmen verankert.

SDG 7 | Bezahlbare

und saubere Energie

Durch die thermische Behanad-
lung von Abfall erzeugen wir
Energie, welche fossile Ener-
gietrager substituiert und zu
einer bezahlbaren sowie nach-
haltigeren Energieversorgung
beitragt.

>SDG 7.2 | Wir nutzen die bei der Verbrennung des Ab-
falls freigesetzte Energie fUr die Gewinnung von Strom,
Warme sowie Prozessdampf, um Industrie und Haus-
halten Energie aus regenerativen Quellen zur Verfligung
zu stellen.

> SDG 7.3 | An unseren Standorten ermitteln wir regelmaBig
unseren Energieeinsatz, um daraus Energieeinsparpo-
tenziale abzuleiten und unsere innerbetriebliche Energie-
effizienz zu erhdhen.

SDG 9 | Industrie, Innovation
und Infrastruktur

Mit innovativen Losungen
tragen wir zu einem umwelt-
schonenden Abfallmanage-
ment bei und stellen klima-
freundliche Energie bereit.

> SDG 9.4 | Wir optimieren unsere internen Prozesse und
unseren Anlagenbetrieb kontinuierlich und investieren
in die Entwicklung nachhaltiger Dienstleistungen sowie
umweltvertraglicher Technologien.

>SDG 9.5 | Im Rahmen unseres Innovationsmanage-
ments treiben wir unsere technologische Forschung
kontinuierlich voran und entwickeln gemeinsam
mit unseren Partnerinnen und Partnern innovative
Losungen fUr unsere Branche.

SDG 11 [ Nachhaltige
Stadte und Gemeinden
Kommunen und Industriebe-

trieben bieten wir Entsorgungs-

sicherheit fUr Abfalle und Ver-
sorgungssicherheit fur Energie.

>SDG 11.6 | Indem wir die angelieferten Abfalle in
unseren regionalen Anlagen mit verldsslicher Qualitat
gemap aller Vorgaben behandeln, vermindern wir um-
welt- sowie gesundheitsschadliche Emissionen und
tragen zu einer hohen Lebensqualitat in Stadten und
Gemeinden bei.

0081009

=3 Unser Beitrag zu den SDGs
Um welche SDGs es sich dabei
handelt, zeigen die dreieckigen
Farb-Markierungen am

rechten Rand. Der Mouseover-
Mechanismus ermdglicht

darUber hinaus, die im Berichts-
text markierten MaBnahmen

und Projekte den jeweiligen

SDGs zuzuordnen.
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Nachhaltiges Handeln ist fUr unsere Umwelt, die Gesellschaft und die
Wirtschaft von elementarer Bedeutung. Im Transformationsprozess von
der Abfallbeseitigung zur Kreislaufwirtschaft hat die Entsorgungsbranche
in den vergangenen zwei Jahrzehnten einen bedeutenden Beitrag zum
Erreichen der Klimaschutzziele geleistet.

Als eines der fuhrenden europaischen Unternehmen in der thermischen
Verwertung von Abfall und Klarschlamm sehen wir uns in der Verant-
wortung, die Kreislaufwirtschaft zu starken und im Sinne der Nachhaltig-
keit Zeichen zu setzen. Mit unserer Arbeit schaffen wir die Grundlage

fUr das Reeycling von|im Restabfall enthaltenen Wertstoffen und fordern

aschen unserer Klarschlamm-Monoverbrennuagsanlagen wird zukinftig
die wertvolle Ressource Phosphor zurickgewonnera.und wieder dem
Kreislauf Ubergeben. In Forschungskooperation entwickeln wir innovative
Technologien, die nachhaltig und zukunftsgerichtet gedack

- Wir wissen: Die Herausforderungen unserer Zeit sind groB. Wi
Gemel nsam sie nur gemeinsam meistern. Im Dialog mit unseren Mitarbeitengen,
i i Kundinnen und Kunden, Lieferantinnen und Lieferanten, mit der Poltik,
NaCh ha ltl g ke It Wirtschaft und Wissenschaft entwickeln wir Ideen und Losungen fUr

veran ke n eine nachhaltige, lebenswerte Zukunft.

Wir freuen uns auf den konstruktiven Austausch.
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Reden wir ubers

LWir sind Teil der Kreislauf-
wirtschaft und bewegen uns
im Kern der Klimapolitik.“

Bernard M. Kemper | CEO EEW

Lesen Sie, was uns bewegt.

Wie werden wir immer nachhaltiger?

Bernard M. Kemper | Um den Rahmen zu setzen, zunachst
einige Fakten zu unserem Unternehmen. Wir verwerten
thermisch pro Jahr 4,7 bis 4,8 Millionen Tonnen Abfalle
aus der Haushaltssammlung oder dem gewerblichen
Bereich, die in der Regel schon Uber eine Getrenntsamm-
lung erfasst werden oder nach einer Sortierung zu uns
gelangen. Das heift, wir nehmen ausschlieBlich solche
Abfalle an, die nicht mehr stofflich zu verwerten, zu
sortieren oder zu behandeln sind — ein ganz wichtiger
Punkt. Aus diesen nicht mehr verwertbaren Abfallen };‘""
produzieren wir Energie. Wir verstromen und liefern Vi
Fernwarme — durch den biogenen Anteil im vervvertete/r}/-';

»Wir entwickeln Technologien, _ i _ .
. . . oo Abfall ist das auch grine Energie. Letztendlich ent-
d|e em GEWIﬂﬂ fur unsere Umwelt stehen durch die thermische Verwertung auch Rej
Und fU[‘ d|e Gesellschaft Sind.“ stoffe, vor denen wir keinesfalls die Augen verschli __'en.

Im Gegenteil: Wir investieren in Forschung und Stjchen

nachhaltige Lésungen im Umgang mit diesen. |

/

Was tut EEW fiir die Kreislaufwirtschaft? |

Dr. Joachim Manns | COO EEW

Dr. Joachim Manns | Ein gutes Beispiel fir unsér Enga-
gement im Ressourcenschutz ist das Thema PHosphor-
Recycling. Grundwasser ist ein immer wertvollgres und
rarer werdendes Gut. Die jahrzehntelange Praxis,
Klarschlamme als Dingemittel in der Landwirfschaft
einzusetzen, hat zu einer Belastung der Bodeh und
des Grundwassers gefUhrt. Mit der thermischén Klar-
schlamm-Monoverwertung hat sich das Problem
erledigt. Gleichzeitig sichern wir mit dieser Methode
die lebenswichtige Ressource Phosphor, sodasg sie
wieder in den Kreislauf zurickgefUhrt wird. 1‘-%

\

3
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»,Nachhaltigkeit ist ein
Vertrag mit der Zukunft.
Und fest in unserer
Organisation verankert.”

Bernard M. Kemper | CEO EEW

Markus Hauck | Dariber hinaus kdnnen wir einen groBen
Beitrag zur Schlieung der klimaschadlichen Deponien
uropa leisten. Heute noch landet mehr als die Halfte

wirtschaft auf der anderen Seite. Wir sind die Induftrie,
die diese beiden Handlungsfelder miteinander verknupft.

Bernard M. Kemper | Und Kreislaufwirtschaft heiBf nicht
nur, Abfall anzunehmen, ihn thermisch zu verwerten
und Energie daraus zu erzeugen, sondern innerhalb dieser
Wertschopfungskette entstehen auch Reststoffe, wie
Rauchgase oder COz-Emissionen. Wir bewegen uns im
Kern der Klimapolitik und des Klimamanagements.

Da ist es zwingend erforderlich Uber Kausalitaten, also
Uber Ursache und Wirkung nachzudenken.

Dr. Joachim Manns | Das sind ja auch die strategischen
Ziele, die wir fUr die Zukunft anstreben. Deshalb schauen
wir uns sowohl die Prozesse vor als auch jene nach der Ver-
brennung dahingehend an, wie wir sie im Sinne des Klimas
und der Kreislaufwirtschaft weiter optimieren kénnen.

Die Kapitalmarkte haben verstanden.
Aber wann reagiert die Politik?

Markus Hauck | Es ist mittlerweile auch fir die Banken-
welt enorm wichtig, unsere Nachhaltigkeitsziele zu
kennen, diese zu verfolgen und sie bei Kreditentschei-

Banken bieten uns bessere Konditionen an, wenn wir
bestimmte Kriterien — die ESG-Kriterien® aus unserem
Nachhaltigkeitsbericht — erfillen. Dann er6ffnen sich
fUr uns ganz andere Méglichkeiten. Die Kapitalmarkte
haben verstanden, was wir tun und welchen Beitrag
wir zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten. Aber die
Politik, insbesondere die Politik in Brissel, Stichwort
Taxonomie, leider noch nicht.

dungen in ihren Gremien abbilden zu kénnen. Die /

Bernard M. Kemper | Wie sehen das unsere
Mitarbeitenden?

Markus Hauck | Ich glaube, unsere Mitarbeitegnnen

und Mitarbeiter beschaftigen sich mehr ung'mehr mit
unseren Nachhaltigkeitszielen und unserén Beitragen
zur nachhaltigen Entwicklung. 2

“Oas sogar noch starker
B, dass wir mittlerweile eine

Dr. Joachim Manns | Ich wird
formulieren, denn ich we#
wachsende Anzahlvon Mitarbeitenden haben, die richtig
begeistertsind, an Nachhaltigkeitsthemen zu arbeiten.
IRd zwar aus Uberzeugung. Heute ist der eigene Beitrag
zur Nachhaltigkeit viel starker in den Fokus der eigenen
Wahrnehmung gerickt. Wir merken das auch daran, dass
unser Nachhaltigkeitsbericht zunehmend das eigentliche
Dokument wird, in dem wir Rechenschaft dariber ablegen,
was wir getan haben und was wir vorhaben zu tun.

Was bewegen wir?

Bernard M. Kemper | Menschen produzieren Abfall,
sowohl die Industrie als auch jede und jeder Einzelne.
Wir haben derzeit kaum Einfluss auf den Input, denn
dieser wird von vielen geliefert. Aber wir haben einen
erheblichen Einfluss auf den Output, also darauf, in
welcher Form und in welchem Umfang Emissionen
und Reststoffe entstehen.

Markus Hauck | Wir haben diverse Forschungskoopera-
tionen ins Leben gerufen, um die Kreislaufwirtschaft
zu starken. Zum Beispiel arbeiten wir mit der TU Freiberg
daran, aus unseren Reststoffen wieder wertvolle Roh-
stoffe zu machen.

1 ESG: Environment-Social-Governance

~Walk the talk.
Reden allein gendgt nicht.”

Markus Hauck | CFO EEW

0141015
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,2Jnsere Strategie ist klar: e

Wir tun deutlich mehr fUr
weniger Umweltbelastung.” AR

Markus Hauck | CFO EEW S

:

&

Zukunft entsteht im Dialog. / i

N,

Dr. Joachim Manns | Es ist ganz wichtig, da;gf'('/i/ir ver-
starkt in den Dialog treten. Denn das, w?ywir tun

und wie wir es tun, ist nicht ausreiche_pd bekannt. Wir
muissen darUber reden, dass wir ejﬂ”'é;anz wesentlicher
Teil der Umsetzung der Kreis_)laﬂef?/virtschaft sind und

mssi oottt s s esenticher el o ,Wir werden COz
ass wir gleichzeitig eingdnz wesentlicher Teil der Um- .

setzung der Eng[gievﬁénde und des Klimaschutzes sind. abtrennen Und SDEIChern“
oder nutzbar machen.

=

auck | Wir werden diesen Dialog intensivieren.

Und zwar mit allen Stakeholdern. Wir missen alle auf- Dr. Joachim Manns | COO EEW
Dr. Joachim Manns | Ebenfalls wegweisend: Wir kdnnen fordern mitzumachen — ob das die Kommunen sind,
und werden COz aus unseren Abfallverbrennungsanla- die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ob das die Banken
gen abtrennen und entweder dauerhaft speichern oder sind oder unsere Lieferantinnen und Lieferanten. Wir
nutzbar machen. Indem wir uns damit beschaftigen, mussen diesen Dialog pushen und am Ende des Tages

was uns an Abfallen angeliefert wird und was man wieder  auch die Dinge umsetzen.
daraus machen kann, nehmen wir nicht nur am Ende
des Prozesses auf das Recycling Einfluss, sondern bereits
vor unseren Anlagen, also an der Bunkerkante.

Bernard M. Kemper | Wir reden heute Gber morgesr
Die Ernsthaftigkeit, nicht allein darUber zy+€0en, son-
dern das Gesagte auch unter Beweis zwStellen, ist ganz
Bernard M. Kemper | Und ich bin ganz sicher, dass entscheidend. Und genau daran lg8sen wir uns messen.
wir dabei die Unterstitzung von allen Mitarbeitenden Sowohl mit diesem Bericht alg’auch in der Zukunft.

bei uns im Unternehmen haben. Denn wir verbinden
Leistung und Glaubwdirdigkeit. Und das ist die beste
Maglichkeit, sich diesen Themen anzunehmen.

|-"ﬁ Hier finden Sie dgh Film zum
a,ZJJ Gesprach Gber/morgen.

Markus Hauck | Tun, was man sagt, lautet die Devise
hinsichtlich der gesetzlichen Bestimmungen. Dieses
.Walk the talk“ geht ja immer mehr in die Berichterstat-
tung Uber. So ersetzt ein Nachhaltigkeitsbericht heute
BroschUren. Aber wir sind uns natUrlich einig, dass es
mehr braucht als eine schéne Publikation. Wesentlich
ist, dass wir unsere Haltung leben und sie ins Unterneh-
men hineintragen, damit sie unsere DNA wird.



http://www.reden-wir-ueber-morgen.com/2021/geschaeftsfuehrung

EEW-Nachhaltigkeitsbericht 2021 | Nachhaltigkeit verankern

Von Abfall bis Zukunft:
Unser Unternehmensportrait

GRI'102-11102-21102-31102-41102-51102-61102-71102-9

EEW Energy from Waste (EEW) ist ein in Europa fUhrendes
Unternehmen bei der thermischen Abfall- und Klarschlamm-
verwertung. FUr die nachhaltige energetische Nutzung dieser
Ressourcen entwickeln, errichten und betreiben wir Verwer-
tungsanlagen auf hochstem technologischen Niveau und sind
damit unabdingbarer Teil einer geschlossenen und nachhalti-

17

Anlagenin
Deutschland
und dem

0181019

@ Stapelfeld @ Stavenhagen

@ Schwedt
@ Premnitz .
@ Helmstedt
@ Hannover
@ Magdeburg

@ Grol3rdschen
v

@ Knapsack @ Heringen

@ Andernach

@ Leudelange
@ Neunkirchen
Pirmasens

gen Kreislaufwirtschaft.

EEW Energy from Waste:

Fihrend in der thermischen Abfallverwertung
und wegweisend in der Klarschlammverwertung,
umweltfreundlich in der Energieversorgung.

Im Jahr 2021 betrieben wir 17 Anlagen an 15 Stand-
orten in Deutschland sowie an jeweils einem Standort
in Luxemburg und in den Niederlanden. Mit einem
Marktanteil von ca. 16,1 Prozent (0,1 Prozent Uber
Vorjahresniveau) —gemessen an der technischen Anla-
genkapazitat — sind wir in Deutschland MarktfGhrer.
Als einziger Betreiber einer Anlage zur thermischen
Abfallverwertung in Luxemburg liegt unser Marktanteil
dort bei 100 Prozent, in den Niederlanden decken wir
derzeit 7 Prozent des Marktes ab.

Hauptsitz unseres Unternehmens ist Helmstedt. Im Be-
richtsjahr beschaftigten wir in der Zentrale und an den
Standorten insgesamt 1.217 Mitarbeitende (Stichtag:
31.12.2021). Gemeinsam arbeiten wir tagtdglich daran,
die thermische Abfallverwertung als integralen Baustein
der Energie- und Warmewende fortzuentwickeln.

Die Schwerpunkte unseres Leistungsspektrums
umfassen:

> die thermische Verwertung kommunaler und
gewerblicher Abfalle sowie von Klarschlamm,

> die Nutzung der Energie des Abfalls zur Erzeugung
von Strom, Warme und Dampf,

> die sichere Entsorgung und Verwertung von Reststoffen
die Wiedergewinnung von Rohstoffen, wie zum
etalle und Phosphor.

benachbarten
Ausland

Die jahrliche Verwertungskapazitdt in unseren 17 Anlagen
betragt insgesamt ca. 5 Millionen Tonnen Abfall. Durch
die Nutzung der im Abfall enthaltenen Energie erzeugen
wir Prozessdampf fUr Industriebetriebe, Fernwarme fir
Wohngebiete sowie umweltschonenden Strom. Allein mit
dem produzierten Strom kénnten mehr als 720.000
Haushalte ein Jahr lang versorgt werden (bezogen auf
einen Verbrauch von 2.890 Kilowattstunden in einem
Durchschnittshaushalt). Mit einem durchschnittlichen
Anteil biogener Stoffe im Abfall von ca. 50 Prozent
erzeugen wir gemap Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
Energie aus erneuerbaren Quellen.

@ Eschbach (Breisgau)

@ Goppingen

Gleichzeitig wird durch die energetische Verwertung der
in unseren Anlagen eingesetzten Abfalle die COz-Bilanz
entlastet. Denn die Wandlung der in den Abfallen ent-
haltenen Energie in Prozessdampf, Strom und Fernwdrme
ersetzt fossile Brennstoffe wie Ol oder Erdgas.

Neben Energie gewinnen wir im Zuge der thermischen
Abfallverwertung auch Wertstoffe zuriick, die als Recyc-
lingrohstoffe genutzt werden kénnen. Den groBten
Anteil macht die durch den Verbrennungsvorgang ent-
stehende Rostasche aus. Die sogenannte Schlacke kann
beispielsweise im StraBenbau als Ersatz fUr Primadrbau-
stoffe wie Sand und Kies eingesetzt werden.
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Metalle wie Eisen, Aluminium und Kupfer, die sich in
der Rostasche befinden, kdnnen aufgrund ihres hohen
Reinheitsgrads vielfaltig wiederverwendet werden.
Weitere anfallende Reststoffe sind die Kesselasche und
der Filterstaub als Abfallprodukt einer mehrstufigen
Rauchgasreinigung (siehe Grafik auf S. 91). Modernste
Rauchgasreinigungstechnologie befreit das Rauchgas

von Schadstoffen und entzieht sie dauerhaft der Biosphadre. E‘izi‘;)vpingen
Kesselaschen und Filterstaube werden unter anderem EEW GmbH EEW
. - Hannover
umweltschonend zur Verfillung alter Salzstollen im Delfzijl B.V. 100 % GmbH
Untertagebergversatz verwendet. 100% 85 %
Im Zuge der novellierten Klarschlammverordnung ZEX\IISréschen ﬁivr\iln en
(AbfKlarV) stehen wir den Kommunen auch als Partner In unserem Netzwerk von derzeit 17 thermischen Abfall- GmbH Gmbl-lg
fir die thermische Klarschlammverwertung zur Ver- verwertungsanlagen an Standorten in Deutschland 100 % 100 %
fugung. Wir entwickeln passgenaue Losungen fir eine und im benachbarten Ausland haben wir eine logistische
ressourcenschonende Verwertung des in der Abwasser- Infrastruktur geschaffen, die maximale Flexibilitat in der
behandlung entstehenden Abfallprodukts. Insbesondere  Aufnahmekapazitit und damit kurz- sowie langfristige EEW EEW
an bestehenden EEW-Standorten ergeben sicrlgabe'f’"__EntngTu_ﬁg'ss-ic-hgmsit fir Kommunen und Unternehmen Elrertgﬁtedt ::likjo
sinnvolle Synergien mit vorhandenen Abf; -hﬁrwertungs- bietet. 100 % 10'0 %' ’
anlagen, die wir an den Standorten Hetmstedt, Magdeburg,
i o Unsere Unternehmensstruk
Stapelfeld und Stavenhagen sowié im niederlandischen
Delfzijl umsetzen werden. Die EEW-Gruppe wird durch die GesthaftsfUhrung der
/ EEW Holding GmbH gefilhrt. Die EEW Halding GmbH hélt EEW NEEW
f Uber 99 Prozent der Anteile an der EEW nergy from ;eéu:]rlange \é«::;:lres
/ Waste GmbH inklusive indirekter Beteiligungen. Alleiniger 1'00'%; 100 %
/ Gesellschafter der EEW-Gruppe ist seit 2016\|die Beijing
) . . P !
/ Enterprises Holdings Limited (BEHL). II". Energy from Waste
f \
II '.I EEW IHKW
| Premnitz Andernach
[ | GmbH GmbH
| 100 % 100 %
“\\ EEW EEW
\ Stapelfeld Stavenhagen
GmbH GmbH
100 % 100 %
Kraftwerk EEW
Schwedt Saarbriicken
\ GmbH & Co. KG :\:HKW GmbH
othensee
- 99 % GmbH 100 % MHKW
H-H"\-\.
T 51% Pirmasens
AHKW
TREA Neunkirchen
Breisgau EBKW
Knapsack

Unsere Unternehmensstruktur

0201021
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. resssedin Planung
Unsere InpUt-OUtpUt-BIlanz 000000000000 0COOODNOONROORONTS
sEinsatz als Sekundarrohstoff .
Die Ubersicht zeigt vereinfacht, wie wir im Gesamtgefiige der Wertschdpfung und Energie- sowie Stoff- ..-‘""-.. .-" oin der Zementindustrie :
stréme verankert sind. Dafir werden einerseits die wesentlichen eigenen sowie vor- und nachgelagerten s . %, : Seesesresarsensansansensances
- ° .............................
Aktivitaten der Wertschopfung und andererseits die relevanten Input- sowie Output-Stoffe in Beziehung . yro . ° eEinsatz von Metallen
°®® metallul’ngChE .oo-oo-ooooooooo.oonoo-ooooooooo.oo-oo-oo-ooooooooonootoo-oo-oo.’oo-oo '
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( ] o
: .............................'.il...................Il.........
Selbst e RETTITI Rostasche
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Kurzzeit-

Kessel- und

Wasser l
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1.563.306 t/a 43.784 t/a JRETTTTY s Filterstaube
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Teilweise nutzen wir Wasser ° Mono- [ .ooocooco..o.ooo-oo-oo-oo-oo-
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Klarschlamm
171.750t/a Strom Prozessdampf

Thermische 2.386 GWh/a 3.298 GWh/a
Verwertung mit VO

Energieauskopplung 4.863.346 t/a

te Abfalle

Dampfeinsatz in

Industrieabfalle Siedlungsabfalle Industriebetrieben
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7.633.200/a "...."..." YL T 2.130.144tC0Oze/a
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an Hilfs- und Betriebsstoffen o Steamcracker .

Upstream-Aktivitaten Input Eigene Aktivitaten Output Downstream-Aktivitaten
in der Wertschopfungskette in der Wertschopfungskette
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FUr unsere interne strategische Weiterentwicklung

von Nachhaltigkeit haben wir Anfang 2021 einen inter-
nen Strategieprozess durchgefuhrt. Das Ergebnis sind
drei strategische Schwerpunktthemen: ,Innovationen definiert werden, die inNdgn kommenden Jahren der
fir die Zukunft®, ,Starkung der Kreislaufwirtschaft® Weiterentwicklung unseres ernehmens in diesen
und ,Umgang mit dem Klimawandel*, siehe auch EEW- Themenbereichen dienen.
Nachhaltigkeitsbericht 2020 auf S. 21. In einem ersten
Schritt wurden den drei strategischen Schwerpunkten
relevante MaBnahmen und Projekte zugeordnet. In
einem nachsten Schritt sollen klare Handlungsschritte

Unsere Strategie:
das Dach fur alle
Nachhaltigkeitsaktivitaten

GRI'102-111102-441102-461102-47

In diesem Bericht zeigen wir jeweils zum Einstieg in
die Hauptkapitel ,Beziehungen festigen®, ,,Herausfor-
derungen annehmen* und ,Leistung zeigen®, wie wir
bereits heute auf die strategischen Schwerpunktthemen
einzahlen und welche Themen bis 2025 fir unser Unter-
nehmen im Fokus stehen.

2018 haben wir uns auf den Weg gemacht, Nachhaltigkeit
bei EEW strategisch zu implementieren. Unser Ziel war
es, konkrete Themen als Grundlage fUr das kUnftige Nach-
haltigkeitsmanagement zu evaluieren, Nachhaltigkeits-
ziele als Richtschnur fUr unser Handeln festzulegen und

in einem Nachhaltigkeitsleitbild unser Verantwortungsver-
standnis darzulegen. Diesen Prozess konnten wir unter
Einbindung unserer Stakeholder erfolgreich abschlief3en.

Unsere
Wesentlichkeitsmatrix

1* Einfluss auf die Beurteilungen und
Entscheidungen der Stakeholder

Bereits seit vielen Jahren pflegen wir den regelmaRBigen
und intensiven Dialog mit unseren Kundinnen und Kun-
den, Kommunen, Mitarbeitenden, Gewerkschaften, der 35
Politik und weiteren gesellschaftlichen Akteurinnen und

Akteuren. Durch einen transparenten Austausch bringen

nternehmen ebenso in Erfah- werden Strategie und Ziele kontinuierlich auf den Prif-

Wie ihre Anliegen und maogliche Herausforderungen.  stand gestellt und evaluiert (siehe dazu auch das Kapitel

Entsprechend betrachten wir den Stakeholder-Dialog »Nachhaltigkeit wirksam im Unternehmen steuern®, 1
als essenziell fir unserep langfristigen Unternehmens- ab S. 28). So stellen wir sicher, dass wir immer die we-

Wirtschaft
Wirtschaftliche Leistung/indirekte
wirtschaftliche Auswirkungen

erfolg. So haben wir die in die Entwick- sentlichen Themen in den Fokus unseres nachhaltigen 2 Beschaffung/Lieferkette
lung unserer Nachhaltigkeitsstrategie eingebun Handelns stellen. 3 Faires Wirtschaften/Compliance
und ihre externe Einschatzung eingeholt (beispielsweise element Unseres Prozesses zur strategischen Imple- Umwelt 3
im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse). o ) g P 4 Nutzung von Ressourcen (Input)
ng von Nachhaltigkeit war eine umfassende 5 Ressourcengewinnung und Wiederverwertung (Output)
Das Ergebnis unseres Strategieprozesses ist eine umfas- Wesentlichkeitsanalyse unter Einbindung der Stakeholder. 6 Energieeffizienz in der Geschaftstatigkeit (Input)
sende Nachhaltigkeitsstrategie mit Zielen, Leitbild Mit der Identifigjerung der wesentlichen Nachhaltig- 7 Gewinnung und Bereitstellung von Energie (Output)
und Governance-Strukturen. Als Teil der Unternehmens-  keitsthemen (geRepnzeichnet durch graue Texthinter- 8  Emissionen (Output)

Mitarbeitende
9 Beschaftigung 3
10 Arbeitssicherheit und Gesundheit

strategie bildet sie das Dach unserer Nachhaltigkeits-
aktivitaten. FUr die verbindliche, unternehmensweite

legungen) haben windie Grundvoraussetzung dafir ge-
schaffen, in unserer taglichen Arbeit und in der Bericht-

Umsetzung der Strategie haben wir eine Roadmap mit erstattung die richtigen §chwerpunkte zu setzen. Eine 11 Aus- und Weiterbildung
messbaren Nachhaltigkeitszielen fur unsere drei Hand- ausfuhrliche Beschreibungyunserer Wesentlichkeits- 12 Diversitat und Chancengleichheit
lungsfelder ,Beziehungen festigen®, ,Herausforderungen analyse 2018, insbesondere Jes Prozesses, findet Gesellschaft
annehmen“ und ,Leistung zeigen“ entwickelt. Darin sich im EEW-Nachhaltigkeitdpericht 2018 auf & 13 Kundinnen und Kunden
ist klar definiert, bis wann welche Ziele erreicht werden 5. 12 f. Daraus leitet sich auch\die auf der Folgeseite 14 Lokale Gemeinschaften
15 Partnerschaften 3,5

sollen. Auf diese Weise bleibt unsere Strategie keine graue
Theorie, sondern wird glaubwirdig und transparent in
die Praxis Ubertragen. Da unser Umfeld in Bewegung ist
und unser Unternehmen sich stetig weiterentwickelt,

dargestellte Wesentlichkeitsmatrix ab. Fir das Jahr 2022
planen wir, unsere bestehendeny wesentlichen Themen
auf den Prifstand zu stellen undlunter BerGcksichtigung
der im Oktober 2021 aktualisienten GRI-Standards
erneut eine Wesentlichkeitsanalyse durchzufuhren.

16 Innovationen
Globale Herausforderungen
17 Umgang mit dem Klimawandel
18 Umgang mit Ressourcenverknappung
19 Umgang mit dem digitalen Wandel

Bedeutung der wirtschaft-
lichen, ékologischen und
gesellschaftlichen Auswirkungen —»


https://www.eew-energyfromwaste.com/fileadmin/content/unternehmen/investor_relations/reden_wir_ueber_morgen_-_nachhaltigkeitsbericht_2020__1_komp.pdf#page=12
https://www.eew-energyfromwaste.com/fileadmin/content/unternehmen/investor_relations/reden_wir_ueber_morgen_-_nachhaltigkeitsbericht_2020__1_komp.pdf#page=12
https://www.eew-energyfromwaste.com/fileadmin/content/infomaterial/nhb/191204_eew_nh-bericht_2018_de_interaktiv.pdf#page=08
https://www.eew-energyfromwaste.com/fileadmin/content/infomaterial/nhb/191204_eew_nh-bericht_2018_de_interaktiv.pdf#page=08
https://www.eew-energyfromwaste.com/fileadmin/content/infomaterial/nhb/191204_eew_nh-bericht_2018_de_interaktiv.pdf
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Unsere Nachhaltigkeitsziele:
unternehmensweit giiltig, mesgbar, terminiert

Auf Basis der drei aus dem Ergebni
analyse (2018) abgeleiteten Handlungsfelder haben

matischen Schwerpunkt in einem Handlungsfeld h
wir operationalisierte Ziele festgelegt und mit Key Per-
formance Indicators (KPIs) verbunden, um sie messen
zu konnen. Es wurde definiert, bis wann wir diese Ziele
erreichen wollen und welche MaBnahmen zur Zieler-
reichung umgesetzt werden. Um eine effiziente Steue-
rung zu gewahrleisten, wurden zudem Verantwortlich-
keiten innerhalb des Unternehmens festgeschrieben.
Unser Anspruch ist es, auf Basis der Ziele die Leistung
in den Handlungsfeldern kontinuierlich zu steigern.

Unser Leitbild:
der rote Faden nachhaltigen Handelns

In einem Nachhaltigkeitsleitbild haben wir unser Ver-
antwortungsverstandnis festgeschrieben und in Bezug
zu unseren Unternehmenswerten gesetzt. So dient
das Leitbild als roter Faden fUr alle Nachhaltigkeits-
aktivitaten in unserem Unternehmen und als Orien-
tierungsrahmen fUr die Mitarbeitenden. Sie sollen dazu
motiviert werden, zu einer verantwortungsbewussten
Geschaftstatigkeit beizutragen. Hier finden Sie r—

er Wesentlichkeits-

das EEW-Nachhaltigkeitsleitbild: 2!

Unser Verstandnis von unternehmerischer Verant-
wortung beinhaltet, dass wir im Rahmen einer nach-
haltigen Kreislaufwirtschaft auch heute schon einen
wichtigen Beitrag zur Dekarbonisierung leisten. Mit
unserer Expertise und Innovationskraft entwickeln wir
zukunftsfahige Losungen, um zu einer klimafreund-
lichen Energieversorgung beizutragen. Durch eine um-
weltschonende thermische Abfallverwertung wollen
wir Gesellschaft und Industrie langfristige Ent- und
Versorgungssicherheit bieten.

v

v

\%

\%

v

Auf diesem Weg richten wir unser Handeln an verbind-
lichen Zielen und Werten aus.

Wir legen groBen Wert auf eine faire und vertrauensvolle
Zusammenarbeit, die auf der Einhaltung bestehender
Gesetze und freiwilliger Regelungen beruht und sowohl
fUr das Unternehmen selbst als auch fUr die Geschafts-
partnerinnen und Geschaftspartner sowie die Mitarbei-
tenden gilt.

Wir verstehen uns als Arbeitgeber, der seinen Mitarbeiten-
den langfristige Beschaftigungsperspektiven, attraktive
Weiterbildungsangebote sowie umfassende Arbeits-
sicherheits- und Gesundheitsprogramme bietet.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, in unseren eigenen
Prozessen die Energieeffizienz zu steigern, Emissionen
weiter zu reduzieren sowie Ressourcen verantwortungs-
voll zu nutzen und zurickzugewinnen.

Wir sind ein wirtschaftlich starker Akteur mit lokaler
Verankerung. Im Sinne einer langfristigen Partnerschaft
starken wir die regionale Infrastruktur und férdern

die Zusammenarbeit mit lokalen Lieferantinnen und
Lieferanten.

Wir pflegen einen regelmaBigen und offenen Austausch
mit allen relevanten Stakeholder-Gruppen, um externe

Erwartungen zu berlcksichtigen, Vertrauen zu schaffen
und Uber unsere eigenen Aktivitaten zu informieren.

Managementsysteme:
Risiken erkennen und vorbeugen

Durch ein systematisches Management unserer Nach-
haltigkeitsaktivitaten wollen wir sicherstellen, dass
Risiken, die insbesondere im Zusammenhang mit un-
seren wesentlichen Themen stehen, effektiv reduziert
werden. FUr alle Anlagen und Verwaltungsstandorte
haben wir wichtige Managementsysteme eingefihrt
und diese von externer Seite zertifizieren lassen. Dazu
zahlen: 1SO 9001 (Qualitatsmanagement), ISO 14001
(Umweltmanagement), ISO 50001 (Energiemanage-
ment) und ISO 45001 (Arbeitsschutzmanagement).

0261027

Unsere Werte

Inteqrita

Unsere Grundsatze fir eine ver-
antwortungsvolle Beschaffung

Gesellschaftliche

Verantwortung Angemessene Arbeitsbedingungen

mMwelthels naen Minimieren

nsere Handlungsfeld
N Hohe ethische und moralische

Be2|ehunen festlen T

Herausforderungen
annehmen ‘

Leistung zeigen

e Vision
EUFO E Ia hhaltiger Fnergie versgrgen
El ﬁﬁiii”“. ima schiitzen

Unse Gesundheit i licren achion

Klimafreundliche Energie bereijtstellen
-

Primarenergieressourcen schonen

Gefahrliche Schadstoffe beseitigen \
Unser Verhaltenskode)

Wertvolle Rohstoffe zuriickgewinnen

Nachhaltige und modernste

Verfahren einsetzen Auswirkungen des eigenen Handelns

dNJEMESSE] DE K Qrigen

ntereinander und mit Geschafts-
partnern respektvo magehen

Unsere strategischen
Schwerpunktthemen

Innovationen fir die Zukunft
Starkung der Kreislaufwirtschaft

Umgang mit dem Klimawandel


https://www.eew-energyfromwaste.com/fileadmin/content/nachhaltigkeit/downloads/eew_praesentation_leitbild_nachaltigkeit_20210219_ansicht.pdf
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Nachhaltigkeit wirksam
im Unternehmen steuern

GRI'102-18

2018 haben wir den Prozess zur|strategi-
schen Implementierung von Nac¢hhaltigkeit
bei EEW erfolgreich abgeschlossen. Es ist

fortlaufend unser Ziel, Nachhaltigkeit einen
festen Platz im Unternehmen einzlyraumen:
durch die Einbettung in den Regelbetrieb

und damit in die bestehende Organisations-
struktur.

Wir arbeiten daher kontinuierlich am Aufbau einer effizi-
enten Governance-Struktur fir das unternehmensweite
Nachhaltigkeitsmanagement. Dessen Aufgabe ist es,
wesentliche Themen regelmapig zu evaluieren sowie
die Zielsetzungen zu verfolgen und den Grad der Zieler-
reichung zu messen. In den Handen des Nachhaltigkeits-
managements liegt es zudem, perspektivisch ein konti-
nuierliches Stakeholdermanagement zu implementieren
und umzusetzen sowie regelmaBige Reportingprozesse
zu etablieren.

Gesamtverantwortung

Die unternehmensweite Verantwortung fir Nachhaltig-
keit liegt bei der GeschaftsfUhrung der EEW Energy
from Waste GmbH. Als oberstes Entscheidungsgremium
legt sie die Strategie fest, bewertet und verabschiedet
zentrale Weichenstellungen und verantwortet das Budget.

Organisation und Steuerung

Seit 2019 koordiniert ein internerjpteverungdkreis die
Nachhaltigkeitsaktivitaten des U
zentrale Gremium ist mit jeweilg einer Vertret

rin be-
ziehungsweise einem Vertreterfaus den Unternkhmens-
ressorts Vorsitz, Finanzen und flechnik sowie m{t einem
Mitglied der technischen Leityng der Anlagenstandorte
besetzt. Der Steuerungskreis ¢ntwickelt die Ngchhaltig-
keitsstrategie weiter, bereitet|fUr die GeschaffsfUhrung
Entscheidungen vor und stellt deren einheiifiche An-
wendung im Unternehmen sigher. Zudem gberwacht er,
ob die festgelegten Nachhaltlgkeitsziel# erreicht wer-
den, und kontrolliert die Buddts. In#eratender Funk-
tion steht das Gremium in endes Austausch mit der
GeschaftsfUhrung.

fur die unternehmens-
pitsaktivitaten ver-
en Steuerungskreis

Die Nachhaltigkeitsreferentin is
weite Steuerung der Nachhaltig
antwortlich und vermittelt zwisc
und Geschaftsfihrung.

Implementierung

Zur Sicherstellung der praktischen Umse{zung von Nach-
haltigkeitsaktivitaten werden in den FachQereichen

keitsfeld umfassen. Zudem erheben sie regelmafig
Daten und berichten diese zur Messung der Zielerrei-
chung an den Steuerungskreis.

Ebenso nehmen wir uns perspektivisch vor, eine Verfah-
rensanweisung fUr das interne Nachhaltigkeitsmanage-
ment einzufUhren —aufbauend auf den bereits etablierten,
zertifizierten Managementsystemen in den Bereichen
Qualitat, Umwelt, Energie und Arbeitsschutz. In einer
solchen Verfahrensbeschreibung werden alle bisherigen
strategischen und organisationsbezogenen Entschei-
dungen festgeschrieben und fir alle Mitarbeitenden zu-
ganglich gemacht.

Unsere
Nachhaltigkeits-
organisation

0281029

Gesamtverantwortung

pd legt Nachhaltigkeits-
strategie fest
pd verabschiedet zentrale

Weichenstellungen

Geschaftsfiuhrung
pd gibt Budgets frei

n@
T

Nachhaltigkeitsreferentin .
Organisation und Steuerung

» pd entwickelt Nachhaltigkeits-
l 9 strategie weiter
. . pgd bereitet Entscheidungen vor
schnittstellenfunktion 9 ' und stellt Anwendung sicher
pd steuert unternehmens- “a 55 T p——
weite Aktivitaten ; pd Uberwacht Zielerreichung
Steuerungskreis i
N Ve mittelt zwischen g pd kontrolliert Budgets

: Vertretung der | Vertretung - T
Steuerungskreis und Unternehmensressorts | der Standorte pd berat Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrung

Implementierung

pd stellen Umsetzung der
Aktivitaten sicher

e
'al

pd verantworten Projekte und
strategische Entscheidungen

Nachhaltigkeits- ) messen Zielerreichungsgrad
verantwortliche der —
Fachbereiche p3 erheben regelmaBig Daten
und Anlagenstandorte
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Nachhaltigkeitsziele erreicht man nicht allein. s braucht den Diskurs mit
Geschaftspartnerinnen und -partnern, mit Behorden, mit der Wirtschaft,
der Politik, der Wissenschaft, den BUrgerinnen und Burgern in der Region
sowie im Kreis unserer Mitarbeitenden, um Losungswege zu erarbeiten
und Entscheidungen zu treffen, die von allen getragen werden.

Gute Geschdftsbeziehungen und gesellschaftliche Akzeptanz sind die
Voraussetzungen fUr eine erfolgreiche unternehmerijsche Tatigkeit.
Deshalb suchen wir den Austausch mit allen relevanten Stakeholdern
und pflegen unsere Beziehungen, die oft Gber Jahrzehnte Bestand haben.

1 Unser Bestreben ist stets eine faire und vertrauensvolle Zusammen-
BEZI.Ehungen arbeit, die auf der Einhaltung bestehender Gesgtze und auf freiwilligen
fest|gen Regelungen beruht. Diesen Anspruch stellen wir nicht nur an uns, sondern

auch an unsere Anspruchsgruppen, um diq____Béziehungen zu festigen

U nd dusS ba uen und auszubauen. So entsteht Zukunft.
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Reden wir uber:
Chancen und den Mut,
sie zu ergreifen

Mitarbeitende sind die wichtigste Ressource bei
EEW. Im Gesprach Uber nachhaltige Personal-
entwicklung tauschen sich Jennifer Adermann
(Teamleitung Business Partner Controlling EEW)
und Andreas Echternach (Leitung Personal-
management EEW) darUber aus, wie Talente bei
EEW individuell gefordert und Engagement
gefordert werden. Sie sprechen Uber wichtige
Veranderungen in der Arbeitswelt und den
eigenen Anspruch, engagierten Mitarbeitenden
langfristige Perspektiven zu bieten.

Wie begeistern und halten wir
die kompetentesten Leute?

Andreas Echternach | Und Frau Adermann, wie waren
die ersten 100 Tage in der neuen Position?

Vertrauen ist die Basis fur
selbstbestimmtes Arbeiten.”

Jennifer Adermann | Teamleitung Business Partner Controlling EEW

Jennifer Adermann | Auf jeden Fall sehr interessant.
Ich muss ™ n Herausforderungen stellen und

Ihre Laufbahn. Sie haben doch damals als Auszubilde
im dualen Studium bei EEW angefangen?

Jennifer Adermann | Ja, ich hatte als eine der Ersten bei

EEW die Mdglichkeit, ein duales Studium der Betriebswirt-

schaft zu absolvieren. Studium und Ausbildung liefen
Uber vier Jahre parallel und dank zahlreicher Praktika
konnte ich das Unternehmen wirklich von der Pike auf
kennenlernen. AuBerdem bekam ich innerhalb des
dualen Studiums die Mdglichkeit, drei Monate in Eng-
land zu arbeiten.

Andreas Echternach | Wahrend dieser Zeit gab es eine
weichenstellende Situation. Ihr damaliger Chef, der
Leiter Controlling, kam auf mich zu und sagt&; ,Wir mUs-
sen eine Maglichkeit finden, damit Frau Aderiinann bei
uns studieren und gleichzeitig Geld verdienemikann.

Sie ein Konstrukt geschaffen, in welchem Sie in de
lesungsfreien Zeit gearbeitet haben und so wahren
lhres Studiums Geld verdienen konnten.

Jennifer Adermann | Genauso so war’s. Ich musste
keinen Studienkredit aufnehmen, stand finanziell auf
eigenen Beinen, konnte mich auf mein Studium
konzentrieren und hatte darUber hinaus die wichtigen
Erfahrungen in der Praxis.

Andreas Echternach | Das ist mein genereller Anspruch
im Personalwesen. Wir missen uns nicht die erfahrenen
potenziellen Kandidatinnen und Kandidaten von auBen
holen, sondern unsere eigenen Mitarbeitenden férdern
und halten. ,Pflege die Beziehung zu den Mitarbeitenden
und kimmere dich um sie* — genau so, wie wir es mit
Ihnen gemacht haben. Wir missen von Beginn an da-
rauf achten, dass wir Potenzialtragerinnen und -trager
fordern und motivieren, damit die Karriere bei uns statt-
findet und das Arbeitsleben bei uns interessant bleibt.
Ich denke, es ist vielen gar nicht bewusst, dass Personal-
entwicklung sehr viel mit Nachhaltigkeit zu tun hat.

Wir, die Belegschaft, sind eine wesentliche Ressource
unseres Unternehmens. Und nachhaltiges Handeln
heift, die Ressource Mensch zu hegen, zu pflegen und
entsprechend wachsen und gedeihen zu lassen.

Jennifer Adermann | s gibt bei EEW wirklich viele
Weiterbildungsangebote. Aber man muss eben auch
Eigeninitiative mitbringen und diese nutzen.

N\
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~Inunserer Branche arbeiten
nicht viele Frauen.
Es ist Zeit, dies zu andern.”

Andreas Echternach | Leitung Personalmanagement EEW

Quotenfrau? Frauenquote!

Andreas Echternach | Ich sage immer: ,Macht euch
sichtbar und macht euren Anspruch geltend.” Und genau
das haben Sie getan. Oder hatten Sie bei der Besetzung
Ihrer neuen Position das GefUhl, dass Sie als einzige
weibliche Bewerberin bevorzugt wurden?

Jennifer Adermann | Nein, das hat niemand geduBert
und ich denke auch nicht, dass mein Geschlecht eine
Rolle gespielt hat. Ich bin Uberzeugt, dass meine Ausbil-
dung und meine Qualifikation entscheidend waren.

Andreas Echternach | Sie haben bereits mit lhrer Aus-
bildung und Ihrem Engagement den Weg fUr lhre Karriere
geebnet. Und um das ganz klar zu sagen: Sie haben Ihre
Position nicht bekommen, um irgendeine Quote zu
bedienen, sondern weil Sie sich das erarbeitet haben.
Aber das Thema Frauenquote beschaftigt uns mehr
denn je. Wir schauen gezielt, wie wir Frauen fir EEW
begeistern kdnnen, stellen uns daftr im Employer Bran-
ding neu auf und sind in von Frauen frequentierten
sozialen Netzwerken aktiv. Frau muss schlieBlich wissen,
welche Méglichkeiten sich bei uns bieten.
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Wie verandert sich unsere Arbeitswelt?

Andreas Echternach | Haben Sie neue Ideen fir das
Arbeiten bei EEW?

Jennifer Adermann | Meiner Ansicht nach haben wir bei
EEW schon sehr gute Arbeitsbedingungen und ein hohes
MaB an Flexibilitat. Das ermaoglicht mir als Fihrungs-
kraft, meinen Mitarbeitenden Freirdume zu geben. Zum
Beispiel haben wir wahrend der Pandemie im Control-
ling zeitweise komplett aus dem Homeoffice gearbeitet.
Das hat funktioniert. Zum einen, weil uns die notwendige
Technik gestellt wurde, aber auch, weil wir uns darauf
eingestellt haben. Nicht alle Mitarbeitenden waren
sofort glicklich dariber, aber letztendlich hat uns das
weitergebracht.

Hauptsache, es funktioniert und die Arbeit wird gut ge-
macht. Ich bin definitiv dafur, dass die hybride Arbeits-
form weiter Bestand bei EEW hat. Auch im Hinblick dar-
auf, dass gezielt mehr Frauen Verantwortung Gberneh-
men und in FUhrungspositionen kommen sollen. Leicht
nachvollziehbar, dass sich Familie und Beruf besser

verbinden lassen, wenn man sich lange Fahrzeiten zum
Arbeitsplatz sparen kann.

,Karriere passiert nicht von allein.
Macht euch sichtbar und macht
einen Anspruch geltend.”

Andreas Echternach | Leitung Personalmanagement EEW

Andreas Echternach | Wie funktioniert das in lhrem
Team? Ist die Arbeit vor Ort notwendig oder reicht die

Kommunikation per Videekanferenz aus?

Jennifer Adermann | Wir kommuniziererrsefr viel mit den
Kolleginnen und Kollegen an den Anlagenstanderten.
Insofern war es fir manche Kolleginnen und Kollegen
schon eine Umstellung, 6fter zum Telefonhdrer zu grei-
fen oder sich per Videokonferenz zu verabreden, statt
sich personlich in der Anlage zu treffen. Aber auch das
hat funktioniert. Ich denke, wenn man sich kennt und
proaktiv auf andere zugeht, gibt es keine Probleme.

Andreas Echternach | Wir werden definitiv auch nach
der Corona-Pandemie Homeoffice in unsere Arbeitswelt
integrieren. In einem zwoélfmonatigen Pilotprojekt wol-
len wir zundchst herausfinden, wie gut das funktioniert.
Anschlieend werden wir sehen, ob die Homeoffice-Zeit
zum Beispiel auf zwei Tage begrenzt bleibt oder lang-
fristig auch eine tagesunabhangige Regelung maoglich
ist. Ich denke, das ist ein wichtiger Lernprozess fir uns.

Jennifer Adermann | Das ist gut und wichtig. Fir mich
ist entscheidend: Mitarbeitenden Vertrauen entgegen-
zubringen. Dazu gehort auch, dass sie ihre Arbeit, wenn
maglich, zu Hause erledigen.

0361037

»~Wir haben bei EEW sehr gute Arbeitsbedingungen.
Aber naturlich ist immer Luft nach oben.*

Jennifer Adermann | Teamleitung Business Partner Controlling EEW

s Echternach | Vertrauen ist ein gutes Stichwort.
Denn Mitarbeitenden Freiraum zu geben, ist immer
auch ein Zeichen der Wertschdtzung.

Jennifer Adermann | Ein vertrauensvolles Miteinander
funktioniert, wenn man sich offen und ehrlich miteinander
austauscht. Sobald man dann als Team eine Richtung
definiert hat, ist es natUrlich notwendig, dass sich alle
an das Verginbarte halten.

Ein vertrapensvolles Miteinander braucht den Dialog.

Andreas Echternach | Auch fir uns im Personalbereich
ist der Aystausch enorm wichtig. Wir sind offen fir
Ideen urd Veranderungsvorschlage, um immer besser
zu werden. Wenn Sie etwas umtreibt oder Sie etwas
braucfien, sprechen Sie uns in jedem Fall an. Wir schau-
en dann gemeinsam, wie sich Neues realisieren lasst.

Jepnifer Adermann | Das Angebot nehme ich sehr gerne
An. Wir arbeiten ja derzeit daran, wie wir uns als Business-
Partner weiterentwickeln kdnnen. Und es macht auf

jeden Fall Sinn, dies Hand in Hand mit der Personalab-

teilung zu tun. Ich freue mich auf den Austausch.

I_ Hier finden Sie den Film zum Gespréch iiber:
Chancen und den Mut, sie zu ergreifen.



https://www.reden-wir-ueber-morgen.com/2021/mitarbeitende
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Integres Handeln:
Basis unseres Geschafts ¥

GRI'102-161103-11103-21103-31419-1

Das Vertrauen von Kundinnen und Kunden,
Geschaftspartnerinnen und Geschafts-
partnern sowie der Offentlichkeit in unser
Unternehmen ist entscheidend fUr unseren
langfristigen Erfolg. Oberstes Ziel der
Unternehmensgruppe ist es deshalb, die
Vertrauenswurdigkeit von EEW zu erhalten
und weiter zu starken.

Die Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2018 hat gezeigt,
dass dies ein Thema von besonderer Relevanz ist,

um die Integritat zu wahren und EEW vor Risiken zu
schitzen.

Faires Wirtschaften/Compliance

Die Basis fUr integres und regelkonformes Handeln
bei EEW bilden unsere Werte, unsere Unternehmens-
richtlinien und die daran gekoppelten festgelegten
Regeln. In unserem Verhaltenskodex sind die ber-
geordneten Werte, nach denen wir handeln, festge-
schrieben: die freiheitliche demokratische Grund-
ordnung, die Menschenrechte und die Grundrechte.
Wir wollen Risiken vorbeugen, indem wir beispiels-
weise PraventivmaBnahmen gegen Korruption und
wettbewerbswidriges Verhalten etabliert haben
und verantwortungsbewusst mit Daten umgehen.

Die Wahrung der Menschenrechte soll durch unser
firmeninternes Wertesystem und die Compliance-
Regularien eingehalten werden. Nicht zuletzt bedeutet
verantwortungsbewusstes und integres Handeln fir
uns auch, die Einflisse unserer Geschaftstatigkeit auf
Umuwelt und Gesellschaft transparent offenzulegen.
Als systemrelevantes Unternehmen sehen wir uns
zudem in der Verantwortung fUr eine Verwertung von
Abfallen, die den gesetzlichen Vorgaben entspricht.

Wir setzen Compliance unternehmensweit um und haben
damit auch 2021 den Rahmen fir rechtskonformes
Verhalten auf samtlichen Ebenen geschaffen. So sind
alle Mitarbeitenden dazu angehalten, im Hinblick auf
Gesetze, gesellschaftliche Richtlinien und Wertvorstel-
lungen regelkonform und verantwortungsbewusst zu
handeln. Diesen Unternehmensgrundsatz haben wir in
unserem Nachhaltigkeitsleitbild verankert, er ist unter-
nehmensweit bindend. Durch rechtskonformes und
verantwortungsbewusstes Verhalten auf allen Unter-
nehmensebenen soll negativen Auswirkungen auf die
eigene Geschaftstatigkeit vorgebeugt werden. Weiter-
hin sollen unmittelbare oder direkte Folgen, wie bei-
spielsweise der Verlust von 6ffentlicher Akzeptanz oder
des Vertrauens der Stakeholder und insbesondere der
Geschaftspartnerinnen und -partner, vermieden werden.
Ebenso wollen wir uns vor Reputationsschaden, die
unter anderem negative Folgen fUr die Gewinnung von
Fachkraften fir unser Unternehmen nach sich ziehen
wirden, schitzen. Auch fir den Umwelt- und Klimaschutz
ist integres und rechtskonformes Handeln entscheidend.
In unseren Anlagen etwa werden gereinigte Rauchgase
aus dem Verbrennungsprozess emittiert und wir produ-
zieren Reststoffe, die entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben verwertet werden. Sollten die zugelassenen
Emissionsgrenzwerte wesentlich Uberschritten und/oder
Reststoffe rechtswidrig entsorgt werden, waren das
VerstofBe, die der Umwelt und dem Klima schaden und
von Behdrden verfolgt werden wirden. Infolgedessen
wirden wir auch nicht mehr als zuverlassig im Sinne

des Vergaberechts gelten und wirden uns damit dem
Risiko des Ausschlusses von offentlichen Ausschreibun-
gen aussetzen. Diesen Risiken wirken wir mit unseren
Compliance-Vorgaben entgegen.

Gefahren vorbeugen:
unser Compliance-Management-System

Unser Ziel ist es, durch Aufklarung und Pravention Risiken
vorzubeugen und dadurch Schaden vom Unternehmen
und von den Mitarbeitenden abzuwenden. Dafir klaren
wir die Mitarbeitenden (iber rechts- und wettbewerbskaon-
formes Verhalten auf. Die Basis dafur bildet unser Ver-

haltenskodex, der fUr alle Mitarbeitenden verbindlich ist.

Wir sensibilisieren sie auch daftr, mogliches Fehlver-
halten wahrzunehmen und die entsprechenden Stellen
dariber zu informieren. DafUr steht ihnen beispiels-
weise die Whistleblower-Hotline zur Verfigung. Zudem
kénnen Mitarbeitende bei Unsicherheiten, etwa bezig-
lich Einladungen oder Geschenken, gezielt nachfragen,
um sich den Regeln entsprechend verhalten zu kdnnen.

AuBerdem dienen uns feste Mechanismen dazu, frihzeitig
magliche Fehlentwicklungen zu identifizieren. Wir fokus-
sieren uns dabei insbesondere auf die Bereiche, die im
AuBenkontakt mit Dritten stehen und damit den poten-
ziell groBten Risiken ausgesetzt sind. Dies gilt vor allem
fur den Vertrieb und die Materialwirtschaft sowie die
Dienstleistungsbereiche Energiewirtschaft, IT und finanz-
relevante Abteilungen. Sollten relevante Vorkommnisse
auftreten, werden diese zeitnah aufbereitet und beseitigt.

Im Berichtszeitraum wurde an einem Standort ein
kritisches Verhalten zum VerstoB gegen den Nichtrau-
cherschutz aufgedeckt. Der fUr den Regelverstop Ver-
antwortliche wurde ermahnt. Signifikante BuBgelder
und nichtmonetare Strafen wegen der Nichteinhaltung
von bestehenden Gesetzen und Vorschriften wurden
gegen EEW im Jahr 2021 nicht verhadngt. Es wurden
zudem keine Falle im Rahmen von Streitbeilegungs-
verfahren vorgebracht bzw. durch entsprechende
Mechanismen beigelegt.

Ein wichtiges Basisinstrument, um den nationalen und
EU-weit gUltigen gesetzlichen Anforderungen gerecht
zu werden, ist unser internes Compliance-Management-
System (CMS). Es findet unternehmensweit Anwendung
und enthalt Verantwortlichkeiten sowie Steuermechanis-
men. Die GeschaftsfUhrung ist organisatorisch gesamt-
verantwortlich fr eine gesetzeskonforme Umsetzung
unserer Geschaftstatigkeiten. Auf Fachbereichsebene
steht die jeweilige Abteilungs- oder Standortleitung in
der Verantwortung. Sie berichtet an die zustandige
Geschaftsfihrung Uber die Einhaltung der unternehmens-
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internen und gesetzlichen Vorgaben. Die Geschaftsfih-
rung wird somit Gber jeden bekannten VerstoB gegen
gesetzliche Regelungen sowie Uber bekanntes korruptes
bzw. wettbewerbswidriges Verhalten unmittelbar in-
formiert. Der Chief Compliance Officer koordiniert alle
Compliance-relevanten Prozesse und Aufgaben.

In unserer unternehmenseigenen Compliance-Richtlinie,
unserem Verhaltenskodex, ist die Verpflichtung zur
Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben festgeschrieben.
Der Kodex ist eine Ubergeordnete Verhaltensnorm und
damit die zentrale Richtschnur fir das Handeln sowie
die Entscheidungen aller Beschaftigten des Unterneh-
mens. Der Verhaltenskodex gilt fir alle Mitarbeitenden
von EEW-Gesellschaften. Er liegt in deutscher Sprache
vor und enthalt zum einen allgemeine Verhaltensanfor-
derungen, zum anderen klare Vorgaben zum Umgang
mit Geschaftspartnerinnen und -partnern, insbesondere
zum Kartellrecht und im Hinblick auf die Vermeidung
von Korruptionstatbestanden. AuBerdem gibt der Kodex
vor, wie mit Informationen sowie mit dem Eigentum
und den Ressourcen des Unternehmens umzugehen ist.

kodex um neue Inhalte epweitert. So haben wir in die all-
gemeinen Verhaltensforderungen den Punkt ,,Corporate
Social Responsibitity* aufgenommen, der auf unsere
Werte und dielaraus abgeleiteten Handlungspflichten
hinweist. In/das Themenfeld ,Umgang mit Geschafts-
partnern/wurde ein Absatz zu ,Lobbying* integriert, er
beschrgibt die Einhaltungspflicht der entsprechenden

. Hinsichtlich der Vertraulichkeit beim Umgang
mit Jnformationen wird erganzend auf die Regelungen
ded Gesetzes zum Schutz von Geschaftsgeheimnissen
(GeschGehG) verwiesen.
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Die Menschenrechte zu wahren, gehért fir uns zu den

Grundlagen rechtmaBigen und verantwortungsvollen NI Anlagen fur Lieferketteq— Rl
verordnung wassergefahr- sorgfaltspflichten- 2010/75/EU
Handelns entsprechend Artikel 1 des Grundgesetzes. (ADFKIZrV) dende Stoffe gesetz iiber Industrie-
Auf dieser Basis bereiten wir uns darauf vor, die Anforde- (AwWSV) (LKSG) emissionen
rungen des ab 2024 fUr EEW geltenden Lieferketten- (IED-Richtlinie)
FUr die Umsetzung des Verhaltenskodex bei EEW sind sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) einzuhalten. In unserem
alle Mitarbeitenden, insbesondere die FGhrungskrafte Lieferantenkodex, der die Basis fUr alle Lieferantenbe-
und letztendlich die Geschaftsfihrung, verantwortlich. ziehungen bildet und unter anderem die Prinzipien des Abwasser- 17.Verordnung Erneuerbare- 42. Verordnung
Etwaige VerstdBe werden dem Chief Compliance Officer  United Nations GlobatCompact (UNGC) zugrunde legt, verordnung zur DurchfGhrung Energien-Gesetz zur Durchfiihrung
gemeldet und von diesem weiterverfolgt. Er berichtetan  sind explizite Régelungen zur Einhaltung von Menschen- (AbwV) des Bundes- (EEG) des Bundes-

Immissions- Immissions-
schutzgesetzes schutzgesetzes
(17.BlmSchV) (42.BImSchV)

die GeschaftsfUhrung. Mitarbeitende, die einen Verstof3 rechten.s6wie entsprechende Rechtsfolgen bei VerstoBen
gegen den Verhaltenskodex bemerken, sind dazu ange- festdehalten. Sollten wir von VerstdBen seitensti
halten, ihre FGhrungskraft oder den Chief Compliance antinnen und Lieferanten oder Kundinnen und Kunden
Officer darUber zu informieren: telefonisch oder schrift; gegen die Menschenrechte erfahren, beenden wir die
lich, mit Namen oder anonym. Der Chief Compliance Vertragsbeziehungen beziehungsweise schlie3en keine
ficer pruft samtliche Hinweise, evaluiert und recherthiert Neuvertrdge mit diesen mehr ab. FUr das Jahr 2021 sind
sie. VerstdBe gegen den Verhaltenskodex fihrefi zu Dis- uns bisher keine VerstoBe gegen die Menschenrechte
ziplinarmaBnahmen, arbeitsrechtlichen Sanktionen oder  durch Lieferantinnen und Lieferanten oder Kundinnen
gegebenenfalls weiteren rechtlichen Schritten. und Kunden bekannt geworden.

Gefahrstoff- Treibhausgas- 13. Verordnung Transparenz-
verordnung Emissions- zur Durchfihrung register-
(GefStoffV) handelsgesetz des Bundes- und Finanz-

(TEHG) Immissions- informations-
schutzgesetzes gesetz (TraFinG)
(13.BImSchV)

Erganzt wird der Verhaltenskodex durcif interne Ver- Compliance wahren:
haltensnormen fur folgende spezifisciie Themen: ergriffene MaBnahmen und Mechanismen
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Umwelt-, Energie- und
Qualitatspolitik, interne Audits und/das integrierte
HSEQ-Managementsystem (HSEQ £ Health, Safety,
Environment, Quality), die in der Ynternehmenspolitik
zusammengefasst werden. Die Unternehmenspolitik
zielt darauf ab, eine fortlaufende|Leistungsverbesserung

44, \lerordnung Brennstoff-

zur Durchfihrung emissions- Auswahl der
des Bundes- handelsgesetz fur uns releva nten

Immissions- (BEHG)

schutzgesetzes Gesetze Und

Als zentraler Baustein guter Unternehmensfihrung ist
Compliance eine Daueraufgabe: zum einen, weil Gesetze
und das Umfeld sich verandern, zum anderen, weil wir
das Bewusstsein fUr Compliance aller bei EEW Beschaftig-
ten erreichen und stets wachhalten wollen.

(44.BImSchV)

Rechtsverordnungen

im Management der Sicherheit pnd des Gesundheits- Um die Mitarbeitenden bei der Einhaltung rechtlicher Materialwirtschaft. Im Fokus der gen steht die
schutzes bei der Arbeit, der Umyvelt, der Qualitat sowie Vorschriften und beim Umgang mit rechtlichen Risiken Auseinandersetzung mit moglichen R , die insbe-
des Energieeinsatzes zu ermdglichen. Durch die Defi- zu unterstitzen, haben wir MaBnahmen und Instrumen- sondere diese Bereiche betreffen, jedoch Awswirkungen
nition von Funktionsbeschreibungen, Verfahrens- und te etabliert und Uberprifen diese regelmaBig. Bereits auf das gesamte Unternehmen haben kdnnen.

Arbeitsanweisungen zu jedem Managementbereich mit dem Einstieg ins Unternehmen werden alle Mitar-
wollen wir erreichen, dass Prozesse innerhalb des Unter- beitenden durch den Anstellungsvertrag fur rechtmaBiges
nehmens und zu Partnerfirmen gder anderen interes- Verhalten sensibilisiert. Vertrage mit Fhrungskraften
sierten Parteien rechtskonform gestaltet sind. Dies wird enthalten auBerdem individualvertragliche Regelungen

L . . i strikt einhalten und ihren Mitarbeitenden
auch in internen und externen Audjts gepruft. zum Thema Kartellrecht. Im Rahmen unseres E-Learning-

von Compliance kontinuierlich vermittel

die Bedeutung
[ Zudem sind

) ) Angebots schulen wir zudem die Mitarbeitenden hinsicht- ) ) Die unseren Geschaftsbetrieb betrgffenden Gesetzge-
Ein verantwortungsbewusster Umgang mit den Daten . . sie dazu angehalten, das regelkonforme/Handeln ihrer . . . .
o lich bestimmter Aspekte gesetzeskonformen Handelns. . . . . bungen entwickeln sich stetig weit¢r. Daher beobachten
unserer Stakeholder ist fir uns maBgepend. Entsprechend L - Mitarbeitenden im Blick zu behalten. . ;
. . - Im Jahr 2021 haben beispielsweise Uber 93 Prozent aller wir aktuelle Gesetzgebungsverfahren und werteTi diese
sorgen technische und organisatoriscRe Manahmen ) ) L . ) ) ) o ) ) - o
fir eine sichere Sammlund. Soeicheruny. Verarbeitun Mitarbeitenden Schulungen zu den Themen Arbeitszeit, VerstdBe gegen gesetzliche Vorgabep oder interne im kontinuierlichen Dialog mit Behdrden, politischen
§
) g:op \ . 9 Arbeitsschutz, Datenschutz und Allgemeines Gleichbe- Regelungen kénnen Mitarbeitende Anonym Uber die Entscheidungstragerinnen und -tragern sowie mit Ver-
und Verbreitung von personenbezogenemDaten. Samt- ) ) ) . o . ) )
) ) ) handlungsgesetz durchlaufen. Wir streben an, alle unsere interne Whistleblower-Hotline melden. Zusatzlich banden auf nationaler und europadischer Ebene aus. Eine
liche dieser MaBnahmen werden von der ITN\bteilung ) ) ) o . . L ) .
) ) ) Mitarbeitenden zu bestimmten Aspekten gesetzeskon- stehen alle Koomnmunikationskanéle innerhalb des Unter- Ubersicht Gber die aktuell fUr uns relevanten Gesetz-
sowie allen relevanten IT-Dienstleistern umgesetzt. . . . Ny .
. ) ) e ) formen Verhaltens zu schulen. An drei Standorten ist nehmens zur Verfigung, wie das Intranet oder auch gebungen und Rechtsverordnungen kann der Abbildung
DarUber hinaus verfolgen wir regelmafig das im Baten- . o . / . .
o N uns dies 2021 auch gelungen. das personliche Gesprach pit den Compliance-Verant- JAuswahl der fUr uns relevanten Gesetze und Rechtsver-
schutz grundlegende Prinzip der Datensparsamkeity . ) B . ) )
N . ) ) o ) . wortlichen, der Gleichstellungsbeauftragten oder dem ordnungen* entnommen werden. Wahrend der Dialog mit
AuBerdem verfligen wir Uber einen externen Datenschutz-  Abteilungen, die wir als besonders relevant identifiziert . . ] . .
o ) o ) Schwerbehindertenpeauftragten. Externe kénnen po- den Genehmigungsbehodrden vor allem durch die Stand-
beauftragten, der fUr die Einhaltung geltender Daten- haben, erhalten spezifische Schulungen, beispielsweise ) . ) . ; ) . L
o - . ; ) tenzielle VerstgBeé per Telefon (+49 5351 18-0), E-Mail orte gefUhrt wird, erfolgt die politische Kommunikation
schutzregelungen zustandig ist. Bei ihm kdnnen auch zuden Themen Kartellrecht und Antikorruption. Zu ) : . .
) . ) ) R ) (info@eew-ehergyfromwaste.com) oder Brief melden. verstarkt auf Ubergeordneter Unternehmensebene, aber
entsprechende Dokumente eingesehen werden, die zei- diesen Abteilungen zahlen etwa Vertrieb, Treasury und ) )
) ) ) ) . Wird det Verdacht auf einen Regelverstof3 gemeldet, auch an den Anlagenstandorten auf lokaler Ebene. Der
gen, dass im Berichtszeitraum keine begrindeten Be- . . ST . . . .
. ) gehen verschiedene Seiten dem nach. Ziel ist eine jeweilige Austausch hat bei uns einen hohen Stellenwert
schwerden Uber eine Verletzung des Schutzes der Daten o . . o o
maoglichst umfassende Aufklarung des Sachverhalts. und wird regelmaBig praktiziert.

von Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden sowie ande-

. Soweit erforderlich, ziehen wir auch Dritte fUr eine exter-
ren relevanten Stakeholdern vorliegen.

ne Sachverhaltsaufklarung bzw. Einschatzung hinzu.
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Mitarbeitende qualifizieren
und befahigen &
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in enger Abstimmung mit den Arbeitnehmergremien.
Wir haben die Strategie dem Aufsichtsrat vorgestellt,
dem auch Vertreterinnen und Vertreter der Arbeitneh-
merschaft angehdren, sowie dem Gesamtbetriebsrat.
Mit der Umsetzung unserer neuen Personalstrategie
und daraus abgeleiteten MaBnahmen haben wir 2021
begonnen. Ziel ist es, die hohe Zufriedenheit der Mitar-
beitenden zu sichern, ein konkurrenzfahiger Arbeitgeber
zu sein, die Fluktuationsquote weiterhin dauerhaft auf
niedrigem Niveau zu halten sowie krankheitsbedingte
Fehlzeiten und Uberstunden weiter zu minimieren.

Die entsprechenden Kennzahlen werden seit 2021 unter
Zuhilfenahme einer Analysesoftware fortlaufend in
Form eines Personalberichts erfasst und bereitgestellt.
Damit ermdglichen wir nicht nur eine interaktive
Visualisierung, sondern auch eine Evaluation und Steue-
rung von MaBnahmen.

Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind die Grundlage
unseres langfristigen Unternehmenserfolgs. Wir wollen ein
ansprechendes Arbeitsumfeld und faire Arbeitsbedingungen
schaffen, um eine hohe Zufriedenheit bei den Mitarbeitenden
zu erreichen. Unser Ziel ist es, heute und morgen ein attraktiver
Arbeitgeber in den jeweiligen Regionen unserer Anlagenstand-
orte zu sein.

Fest in der Strategie verankert:

. . ) Steuerung, Verantwortlichkeiten, Kommunikation
Diese aus der Personalstrategie abgeleiteten MaBnahmen

In unserer Wesentlichkeitsanalyse (2018) haben wir vier

zentrale Themen und damit verbundene Zielsetzungen

ermittelt, die von besonderer Relevanz fir uns als Arbeit-

geber sind.
Beschaftigung

Indem wir attraktive Arbeitsbedingungen schaffen,
wollen wir qualifizierte Mitarbeitende gewinnen und
halten. Wir wollen durch eine hohe Zufriedenheit der
Mitarbeitenden die Fluktuationsquote auf einem niedri-
gen Stand halten.

Aus- und Weiterbildung

Wir wollen durch gezielte Ausbildung und Personalent-
wicklung die Qualitat unserer Dienstleistungen sichern.
Wir férdern Talente und wenden moderne Arbeitstech-
niken an.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Wir schitzen sowohl unsere eigenen Mitarbeitenden
als auch die Mitarbeitenden von Partnerfirmen vor
Gefahren am Arbeitsplatz und fordern ihre Gesundheit.
Dafir sensibilisieren wir sie fur Arbeitssicherheit und
sicherheitsgerechtes Verhalten.

Diversitat und Chancengleichheit

Um Diversitat zu fordern und Chancengerechtigkeit
zu erreichen, erfillen wir nicht nur die gesetzlichen
Anforderungen, wie beispielsweise die des Allge-
meinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG). Wir wollen
darUber hinaus eine offene Unternehmenskultur
etablieren, die von Wertschatzung und gegenseitigem
Respekt gepragt ist. Fur das Jahr 2022 planen wir,

der Charta der Vielfalt beizutreten.

Im Rahmen unserer Stakeholder-Befragung 2018 sowie
in weiteren Austauschformaten mit unseren relevanten
Stakeholdern haben wir ermittelt, welche aktuellen Her-
ausforderungen mit den Zielsetzungen verbunden sind.
Dazu zdhlen unter anderem die Digitalisierung und der
demografische Wandel. Wir stellen uns diesen Heraus-
forderungen, indem wir uns intensiv mit ihnen ausein-
andersetzen, sie in unserer Personalstrategie berick-
sichtigen und unsere MaBnahmen entsprechend weitg
ausbauen. Nachdem 2019 die Unternehmensstratgdie
angepasst wurde, haben wir ab Ende 2020 auf digser
Grundlage auch unsere Personalstrategie neu gefiniert,

schitzen unser Unternehmen auch vor wirtschaftlichen,
Okologischen und gesellschaftlichen Risiken. Indem

wir beispielsweise fUr ein Verstandnis und Bewusstsein
fUr Arbeitssicherheit bei Mitarbeitenden und Beschaf-
tigten von Partnerfirmen sorgen, schitzen wir deren
Gesundheit sowie Unversehrtheit, beugen Unfallen vor,
vermeiden Ausfallzeiten und ineffiziente Standzeiten
der Anlagen sowie einen Imageverlust fir unser Unter-
nehmen. Durch regelmaBige Information wollen wir
das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeitenden erhhen,
sodass sie Gefahren erkennen und beseitigen kénnen.
In der Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden anderer
Unternehmen wollen wir erreichen, dass diese unseren
hohen Anspruch an Sicherheitsstandards erfillen.

An unseren Standorten in Deutschland, in den Nieder-
landen und in Luxemburg gelten die landerspezifischen
Standards der Arbeitnehmerrechte.

Zur Steuerung unseres Managementansatzes nutzen
wir verschiedene unternehmensinterne Instrumente.
Um unsere Null-Unfall-Strategie weiter zu starken,
erfolgte 2020 die Umstellung des Gesundheits- und
Arbeitsschutzmanagementsystems OHSAS 18001 auf
ISO 45001. Nach der Matrixzertifizierung 2020 konnten

wir die Zertifizierung auch 2021 erfolgreich durchlaufen.

In deren Rahmen wurden mehrere Standorte zertifiziert.
Die Auditierung mehrerer Standorte ist fir Folgejahre
vorgesehen, weshalb man auch von einer Matrixzertifizie-
rung spricht. Das System dient in erster Linie dazu, die
Anzahl der Unfallereignisse zu senken und Ausfallzeiten
zu minimieren. Neben externen Zertifizierungen leiten
uns in der taglichen Arbeit auch unternehmensinterne
Richtlinien. Sie sind fUr alle Mitarbeitenden bindend.
Dazu zahlen auch die Leitlinien fur FOhrung und Zusém-
menarbeit. Diese beschreiben, wie wir im Unternghmen
miteinander umgehen, kommunizieren und hafdeln
wollen. Im Fokus stehen dabei: Offenheit ung’thrlichkeit,
konstruktives Feedback, verantwortungsyélles Handeln,
Teamgeist, Mut und der Austausch untefeinander. Zudem
gelten bei uns die Grundsatze des /&esundheitsmanage-
ments, die gemeinsam mit Gexferkschaften und dem
Gesamtbetriebsrat entwjekelt wurden. Auf ihnen wiede-
rum basieren lokal vefabschiedete Vereinbarungen,
beispielsweise7u flexiblen Arbeitszeiten.
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Daruber hinaus haben wir weitere Richtlinien beziehungs-
weise Verfahrensanweisungen zu Arbeits-, Gesund-
heitsschutz-, Umwelt- und Qualitatspolitik sowie zur
Entwicklung, Einflhrung und standigen Verbesserung
des integrierten HSEQ-Managementsystems, fir
Gefahrdungsbeurteilungen, Arbeitsvorbereitung und
-durchfihrung, betrieblichen Umweltschutz, Unfall-
management und interne Audits implementiert. Fir
alle Anlagenstandorte haben wir zudem Notfallschutz-
handbicher erstellt. Sie enthalten strukturierte Regeln
und Anweisungen fir den Not- oder Stérungsfall,

um Personen, Umwelt und betriebliche Einrichtungen
zu schitzen. Die Freisetzung von wassergefahrdenden
Stoffen, Geruchsbeldstigungen und Brandereignisse
sind beispielsweise Stérungen, die zu Schaden an An-
lagenteilen und einer Beeintrachtigung des Anlagen-
betriebs fUhren kdnnen. Zudem stellen sie eine Gefahr
fUr die Umwelt dar. Koonmt es an einem der Anlagen-
standorte trotz samtlicher SchutzmaBnahmen zu einem
Unfall, wird dieser der Fachabteilung HSQ (Health,
Safety & Quality) sowie dem internen Controlling ge-
meldet und in das monatliche Berichtswesen aufge-
nommen. Jeder Unfall wird umfassend ausgewertet und
analysiert, um daraus zu lernen und kinftig vergleich-
bare Unfalle zu vermeiden.

Die Zustandigkeiten sind in unserem Unternehmen klar
definiert. Das Pe almanagement untersteht in
zentraler Funktion demNorsitzenden der Geschafts-
fuhrung und umfasst die Ti s Human Resources
Business Partner, Personalentwicklung inklusive Aus-

GeschaftsfUhrung Technik und berat die jeweilgen FUh-
rungskrafte zur Umsetzung gesetzlicher und bgrufsge-

nossenschaftlicher Regularien, Uberwacht deren Einhal-

tung und fUhrt entsprechende Dokumentationen\durch.

Neben den zentralen Abteilungen Personalmanagement
und HSQ gibt es auch an den Anlagenstandorten direkt
verantwortliche Mitarbeitende fir die Umsetzung der
Unternehmensziele auf operativer Ebene. Dazu zahlen
ausgebildete Sicherheitsfachkrafte, technische Adminis-
tratorinnen und Administratoren, Umweltschutzbeauf-
tragte und sonstige Beauftragte im Abfall-, Immissions-
schutz-, Gewasserschutz- oder Gefahrgutbereich. So
werden standortspezifische Themen auch dezentral an
den Anlagenstandorten bearbeitet.

Um die tagliche Umsetzung von Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz an unseren Anlagenstandorten

zu erreichen, ist es nicht nur wichtig, die Mitarbeitenden
umfassend zu informieren. Es gilt auch, ihre Erfahrun-
gen und Impulse einzubinden. Dies erfolgt in unserem
Unternehmen an allen Standorten Uber Arbeitgeber-
Arbeitnehmer-Ausschisse. Die zwei wichtigsten Gremien
sind der Arbeitssicherheitsausschuss auf Gesellschafts-
ebene und der Ausschuss fir HSQ auf Geschaftsbereichs-
ebene. Beide Gremien reprdsentieren jeweils 100 Pro-
zent der Mitarbeitenden. Die Interessen der Mitarbeiten-
den der jeweiligen Standorte werden zudem in den
quartalsweise an allen Standorten stattfindenden Arbeits-
schutzausschissen vertreten. In diesen Ausschiissen
werden auch die Belange der Mitarbeitenden von Partner-
firmen bericksichtigt, direkt eingebunden werden sie
jedoch nicht. An diesen Quartalssitzungen nehmen
neben Unternehmensvertretungen auch Sicherheitsbe-
auftragte, Werks- sowie Betriebsarztinnen und -arzte teil.

Zielsetzungen verfolgen:
MaBnahmen an den Standorten

FUr zentrale Themen, die fir uns als Arbeitgeber be-
sonders relevant sind, setzen wir MaBnahmen um, die
auf unsere Ubergeordneten Zielsetzungen einzahlen.
Die Evaluierung unseres Managementansatzes erfolgt
Uber regelmaBige interne und externe HR-Audits und
das Berichtswesen der Abteilung HSQ.

Beschaftigung

Durch ein attraktives Arbeitsumfeld fir unsere Mitarbei-
tenden wollen wir eine langfristige Verbundenheit mit
unserem Unternehmen erreichen. Wir bieten vielfaltige
betriebliche Leistungen, darunter Gesundheitsvorsorge,
und ermdglichen im Rahmen von Betriebsvereinbarungen
flexible Arbeitszeitmodelle sowie mabiles Arbeiten.
Zudem haben wir an vielen Standorten eine Kantine,
fordern OPNV-Tickets und bezuschussen die
Kinderbetreuung.

Weiterhin ist es uns ein Anliegen, den Dialog zu fordern
und Raum fUr neue Ideen sowie Impulse zu schaffen.
Den Austausch innerhalb des Unternehmens pflegen
wir auf mehreren Ebenen. Das Personalmanagement
tauscht sich regelmaBig mit den Arbeitnehmervertre-
tungen aus. Dariber hinaus gibt es die Ausschisse fur
Aus- und Fortbildung, Demografie sowie Digitalisierung
und neue Technologien. Weiterhin finden Treffen der
Technischen Geschaftsfihrungen und Werkleitungen un-
serer Anlagenstandorte mit der zentralen Abteilung
Technik sowie Produktionsleitungs- und Instandhaltungs-
leitungstreffen statt. Durch Mitarbeitendenbefragungen
erheben wir auBerdem aktuelle Stimmungsbilder und
itteln Verbesserungsmaglichkeiten. Aus den Ergeb-
leiten wir OptimierungsmaBnahmen ab, wie zum

Ideenmanagement um. Es regt Mitarbeitende dazu an,
sich mit Impulsen einzubringen, um beispielsweise das
Arbeitsumfeld zu verbessern, Rohstoff- und Energie-
einsparungen umzusetzen, Anlagen zu optimieren, die
Arbeitssicherheit zu erhdhen oder héhere Zufriedenheit
fur Kundinnen und Kunden zu erreichen. So wurde 2021
beispielsweise der von Mitarbeitenden entwickelte
LArbeitslichtschlauch® fir die Ausleuchtung von Grof-
baustellen eingefUhrt, da handelsubliche Lichtschlauche
den rauen Bedingungen einer thermischen Abfallver-
wertungsanlage nicht gewachsen sind. Der Schlauch
fUhrt zu Zeit- und Kostenersparnissen sowie zur Arbeits-
erleichterung. Die Umsetzung der Idee eines Stand-
ortmitarbeiters wurde auch auf andere Standorte der
Gruppe ausgeweitet. Geregelt wird das Ideenmanage-
ment bei EEW durch die 2019 aktualisierte Gesamtbe-
triebsvereinbarung zum Ideenmanagement.
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Aus- und Weiterbildung

Unter Leitung der Personalentwicklung haben Mitarbei-
tende unterschledhcherStandorte Fachabteilungen

|eebenen ein Set aus Kompetenzen und

ic PE I&IHOCthr‘llgr "}X%om tenz-
Iﬁg éi tqﬁe rans orma ion, die zun mendeTechnolog|5|erung

N éHﬁﬁ@H%UEWHB%%H?Eﬁé Wéhﬂ%.%?éﬁ@“%s und unsere Beleg-
m@tmﬂﬁﬂiﬂ%ﬁu%&ﬁi&ﬂﬁéeﬁ\@&kﬁﬁﬂhe qualitativ hochwertige
aus diesem ModwibhabdWeiterbitduTg s tell Selistsichirsdass unsere Mitarbei-

der eigenen Koiepeaadiesamtgrapsferdasunagraryyachsen sind.
Die Analyseergebnisse ermdglichen, die Qualifizierung

der Mitarbeitenden gezielt auf die individuellen Bedarfe
zuzuschneiden. Mit der Etablierung des Kompetenz-

modells wollen wir zudem eine grundlegende Werte- und
Qualifizierungsorientierung schaffen.

SDG 9 | Industrie, Innovation und Infrastruktur

Wir betrachten nachhaltige Innovationen als wichtigen Treiber,
um einen MeherWiru lb!nhmen, die Gesellschaft und
die Umwelt gleichermaBen zu schaffen. Mit innovativen Losun-
gen tragen wir zu einem umweltschonenden Abfallmanagement
bei und stellen klimafreundliche Energie bereit.

Auszubildendein
7 Berufen ausgebildet.
Davon haben 2021

19

ihre Ausbildung erfolg-
reich abgeschlossen.

16

wurden tbernommen.




ERFAHREN

EEW-Nachhaltigkeitsbericht 2021 | Beziehungen festigen

Alle Fihrungskrafte haben zudem ein 270-Grad-Feedback
durchlaufen —mit dem Ziel, ihre Kompetenzen auszu-
bauen. Sie erhalten Rickmeldung von der kaufmdnnischen
und technischen Geschaftsfihrung sowie der Werks-,
Bereichs-, Abteilungs- oder Teamleitung. DarUber hinaus
erhalten alle Mitarbeitenden regelmaBiges Feedback
im Rahmen von Entwicklungsgesprachen. Gemeinsam
Uberlegen Fihrungskrafte und Mitarbeitende, in wel-
chen Bereichen FortbildungsmaBnahmen sinnvoll sind.
Auf Wunsch untersttzt dabei die Personalentwicklung.
Unser EEW-Qualifizierungsprogramm umfasst sowohl
fachspezifische Angebote, etwa zur thermischen Abfall-
verwertung oder zum Arbeitsrecht, als auch Seminare
und E-Learning-Module zur Persdnlichkeitsentwicklung,
beispielsweise zu Selbstmanagement, Kommunikation
oder Work-Life-Balance.

In unserem Aus- und Fortbildungszentrum in Helmstedt
bieten wir darUber hinaus betriebsibergreifende Aus-
und Fortbildungen an. Damit ist unsere Einrichtung ein
wichtiger Anker in der regionalen Bildungslandschaft
und starkt EEW in der Position als attraktiver Arbeit-
geber. Diese Position unterstreicht auch die Auszeich-
nung fir ,besondere Verdienste fir Berufsausbildung
in der Abschlussprifung®, die uns im Dezember 2021
von der Industrie- und Handelskammer Braunschweig
verliehen wurde.

GEMEINSAM

VERANDERUNGS-
WILLIG

EINFACH
MACHEN

Als neues Steuerungsinstrument fir die Nachfolgepla-
nung fur FOhrungs- und Schlisselpositionen machten
wir im Jahr 2022 ein Talentmanagement-Tool einfGhren.
Ziel dieses Tools ist es, den aktuellen Ausbildungsstand
unserer Mitarbeitenden im Blick zu haben, ihre Fahig-
keiten zu vertiefen und Potenziale bedarfsgerecht zu ent-
wickeln. Es ist uns ein besonderes Anliegen, junge Mit-
arbeitende fir die Ubernahme von Leitungspositionen
zu qualifizieren, sodass wir zu jeder Zeit auf eigenes
Fachpersonal zurckgreifen kdnnen. Um einen Pool von
leistungsstarken Nachwuchskraften zu schaffen, bilden
wir in der Zentrale Trainees fUr den Berufseinstieg aus.

Junge Talente, die bereits im Arbeitsleben stehen, for-
dern wir mit unserem Programm ,,EEW-FUhrungspass®,
indem wir sie auf zukUnftige FUhrungspositionen vorbe-
reiten. Weitere mageschneiderte Programme sollen
fUr zukinftige FUhrungspositionen auf die Meister- und
Schichtleitungsebene eingesetzt werden. Zudem haben
wir ein spezielles Férderungsprogramm fir Nachwuchs-
ingenieurinnen und -ingenieure zur Nachbesetzung von
Leitungspositionen aufgesetzt.

Unser Set aus
Kompetenzen und/Werten

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Jederunserer Standorte wird von einer Betriebsarztin
beziehuhgsweise von einem Betriebsarzt betreut. Zudem
beziehen wirden Arbeitsmedizinischen Dienst in die
Identifizierung und Besgeitigung von Gefahren am Arbeits-
platz ein. An den einzelnefStgndorten kdnnen die
Mitarbeitenden die Betriebsdrztinne drzte direkt
kontaktieren. An unseren Anlagenstandorten ist es

uns besonders wichtig, sowohl unsere eigenen Mitar-
beitenden als auch die Angestellten von Partnerfirmen
intensiv fUr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
zu sensibilisieren. Dafir setzen wir verschiedenste Map-
nahmen um, die fUr beide Gruppen verpflichtend sind.
So fuhren wir einmal im Jahr Basisschulungen zum Thema
Arbeitssicherheit durch. RegelmaBig finden obligatori-
sche Sicherheitsbegehungen statt und in Kursen werden
Ersthelferinnen und Ersthelfer ausgebildet. Flyer und
unser Einweisungsfilm zum Thema Arbeitssicherheit,
der in 15 Sprachen verfigbar ist, klaren Uber mégliche
Gefahren auf und zeigen PraventionsmaBnahmen. Im
Berichtsjahr haben wir an den Standorten eine Plakat-
aktion zu den Themen ,Treppenstirze” und ,Schitze
Deine Hande“ umgesetzt. An jedem Standort gibt es
mindestens eine Sicherheitsfachkraft. Bisher wurden die
Sicherheitsfachkrafte je nach Bedarf von EEW aus- und
fortgebildet. Im Juni 2021 konnte der aktuelle Ausbil-
dungszyklus der Sicherheitsfachkrafte erfolgreich abge-
schlossen werden. Unter Einhaltung der geltenden
COVID-19-Bestimmungen war in Prasenzveranstaltun-
gen eine praxisnahe Vermittlung maglich. Dies trug
dazu bei, den Arbeits- und Gesundheitsschutz bei EEW
weiterhin auf hohem Niveau zu halten.

SDG 4 | Hochwertige Bildung

Je nach Gefahrdungsbeurteilung des jeweiligen Arbeits-
platzes stellen wir den Mitarbeitenden die persdnliche
Schutzausristung und begleitendes Informationsmate-
rial zu deren Anwendung bereit. An allen Arbeitsplatzen
fUhren wir auf Basis einer Gesamtbetriebsvereinbarung
Gefahrdungsbeurteilungen im Hinblick auf psychische
Belastungen durch, um auf dieser Basis kontinuierliche
Verbesserungen umzusetzen. Die Beurteilung nimmt der
jeweilige lokale Steuerungskreis vor Ort vor. Selbstver-
standlich erfolgt eine Gefahrdungsbeurteilung auch bei
der Einrichtung neuer Arbeitsplatze. Jeder Hinweis auf
eine mdogliche Missachtung von ArbeitssicherheitsmaPB-
nahmen ist zusatzlich wichtig, um Unfallen vorzubeugen.
Diesbezigliche Informationen kénnen Mitarbeitende
jederzeit Uber FUhrungskrafte, das Personalmanagement
oder den Betriebsrat unter Wahrung des Datenschutzes
einbringen.

Auch bei der Auswahl von Partnerfirmen achten wir

auf die Einhaltung von Arbeitsschutzstandards. Bei der
Durchfihrung von Arbeiten wird die Einhaltung der
Standards durch unsere Mitarbeitenden vor Ort Gber-
wacht. Nach Abschluss des Einsatzes bewerten wir die
Firmen anhand eines Schulnotensystems. So ist bei
einer potenziellen Folgebeauftragung sofort ersichtlich,
ob unsere Standards eingehalten wurden.

Zusatzlichen Anreiz, jegliche Form von Arbeitsunfallen
vermeiden, schaffen wir seit 2013 mit der Verleihung
afety Awards. Diesen vergeben wir jahrlich an den
nstandort, der nach der Auswertung in einem
Punktesystem verschiedene Parameter der Arbeitssicher-
heit am bigsten weiterentwickelt hat. Im Berichtsjahr
wurde die Anlage in Goppingen fur ihre Arbeitssicher-
heitsleistunly im Jahr 2020 ausgezeichnet.

Die digitale Transformation, die zunehmende Technologisierung
sowie der demografische Wandel stellen uns und unsere Beleg-
schaft vor Herausforderungen. Durch eine qualitativ hochwertige
Aus- und Weiterbildung stellen wir sicher, dass unsere Mitarbei-
tenden diesen Herausforderungen gewachsen sind.
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Betriebliche Gesundheitsforderung

Die Basis fir den Einsatz unserer Mitarbeitenden, ihre
Leistung und damit auch unseren Unternehmenserfolg
ist ein Arbeitsumfeld, das Gesundheit fordert und erhalt.
Daher haben wir zusammen mit dem Gesamtbetriebsrat
die Gesamtbetriebsvereinbarung Uber die Grundsatze
des Gesundheitsmanagements Uberarbeitet und neu
abgeschlossen. Seit Januar 2021 in Kraft, regelt sie die
Entwicklung und Implementierung des Gesundheits-
managements bei EEW.

Entwickelt und umgesetzt werden die Gesundheitsfor-
dermaBnahmen und -programme sowohl auf zentraler
Ebene als auch an den jeweiligen Standorten. Fir das
zentrale Gesundheitsmanagement ist der Arbeitskreis
Gesundheit verantwortlich. Er besteht aus den Leitun-
gen der Abteilungen HSQ und Personalmanagement,
dem koordinierenden Betriebsarzt beziehungsweise der
koordinierenden Betriebsarztin, drei Gesamtbetriebs-
ratsmitgliedern und dem Gesundheitskoordinator bezie-
hungsweise der Gesundheitskoordinatorin. An den
Standorten hat der Lokale Steuerungskreis Gesundheit
die Verantwortung inne.

Auf Basis der Gesamtvertriebsvereinbarung werden den
Mitarbeitenden beispielsweise Grippeschutzimpfungen
und Darmkrebsvorsorge angeboten. Im Zuge der COVID-
19-Pandemie haben wir 2020 und 2021 unser Angebot
um umfassende, unternehmensweite SchutzmaBnah-
men erganzt: Neben der Bereitstellung von Masken und
Selbsttests fUr zu Hause haben wir ein Impfangebot
aufgebaut, das auch die Booster-Impfung umfasst, und
mobiles Arbeiten ermdglicht. Durch die Einrichtung
eines zentralen Krisenstabs sowie lokaler Krisenteams
und die Umsetzung von Notfallplanen an allen Stand-
orten kdnnen wir flexibel auf die aktuelle Lage reagieren.

Im Februar 2022 wollen wir der Luxemburger Deklara-
tion, dem europaischen Netzwerk fUr die betriebliche
Gesundheitsforderung, beitreten. Die Basis dafir bildet
das Konzept fur das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment, aus dem diverse MaBnahmen abgeleitet werden.

Diversitat und Chancengleichheit

Wir legen Wert auf ein Arbeitsumfeld, das von Integratjon,
Wertschatzung und Chancengerechtigkeit gepragt ist

und in dem jede Form von Benachteiligung und Belasti-
gung unterbunden wird. Daher ist es uns ein besofderes
Anliegen, die Gleichstellung von Frauen und Manhern in
unserer Belegschaft kontinuierlich zu férdern.

GemaPB dem AGG haben wir eine Gleichbehandlungs-
beauftragte eingesetzt und sehen es als unserd Pflicht
an, fur Chancengleichheit in unserem Verantwprtungs-
bereich zu sorgen, jeglicher Form von Benachteiligung
und Belastigung entgegenzutreten und diese Zu unter-
binden. Sollte eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter sich
diskriminiert fihlen, kann sie oder er sich an die Gleich-
behandlungsbeauftragte wenden und das Anliegen
vortragen. Jedes Anliegen wird geprift. Sofern din Ver-
stoB gegen das Benachteiligungsverbot vorliegt,
geeignete und angemessene MaBnahmen zur Uhter-
bindung der Benachteiligung ergriffen, wie zum Bgispiel
Abmahnungen oder Versetzungen. Dariber hinausjn-
formiert eine jahrlich verpflichtende Onlineschulung,alle
Mitarbeitenden zu den Themen Respekt, Fairness un
gegenseitige Achtung.

Ein weiteres zentrales Anliegen im Hinblick auf Chan-
cengleichheit ist die Erh6hung des Frauenanteils in FUh-
rungspositionen. Daher haben wir uns zum Ziel gesetzt,
die absolute Zahl von Frauen in FGhrungspositionen

von fUnf Frauen im Jahr 2019 auf zehn Frauen bis Ende
2023 zu erhéhen. Um zukinftig mehr weibliche Fach-
krafte fUr unser Unternehmen zu gewinnen, haben wir
ein Programm aufgesetzt, das eine gezielte Ansprache
von Frauen im Rahmen des Recruitings fordern soll. So
arbeiten wir beispielsweise mit Frauennetzwerken und
-verbanden zusammen. In unseren Stellenausschreibun-
gen sprechen wir zudem gezielt Frauen an. Im Rahmen
des Talentmanagement-Tools wollen wir bei der Nach-
folgeplanung das Potenzial bestehender Mitarbeite-
rinnen analysieren und sie in ein Mentoring-Programm
einbinden. Im Berichtsjahr waren sechs Frauen in FUh-
rungspositionen tatig.

FUr das Jahr 2022 planen wir, der Charta der Vielfalt bei-
zutreten und nach Analyse der Dimensionen des Diversi-
ty Circles weitere MaBnahmen zu entwickeln, um Aner-
kennung, Wertschatzung und Einbeziehung von Diversi-
tat in unserem Unternehmen noch starker zu fordern.

Diversity Circle
der Charta der Vielfalt
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Partnerschaften
weiterentwickeln

GRI'102-121102-401102-421102-431102-441103-11103-21103-3

Unser Anlagenbetrieb und die damit ver-
bundene Wandlung der im Abfall enthalte-
nen Energie in Warme, Strom und Dampf
haben Auswirkungen auf die Umwelt und
berUhren die Interessen unserer unter-
schiedlichen Stakeholder. Als verantwor-
tungsvoller Akteur der Abfallwirtschaft ist
uns daher der kontinuierliche Dialog mit
Kundinnen und Kunden, Lieferantinnen und
Lieferanten, Konsumentinnen und Konsu-
menten, Gewerkschaften, politischen Ent-
scheidungstragerinnen und -tragern sowie
der Offentlichkeit sehr wichtig. Im Aus-
tausch mit diesen Stakeholdern wollen wir
Erwartungen erkennen, Bedurfnisse ver-
stehen, Herausforderungen identifizieren
und Impulse aufnehmen. Gleichzeitig ver-
mitteln wir unsere Unternehmensinteres-
sen und erhOhen das Vertrauen in unsere
Geschaftstatigkeit. Relevante, teilweise
lokale Anspruchspersonen werden im
Rahmen von Strategie-Workshops sowie
in Vorbereitung auf neue Projekte immer
wieder neu identifiziert und regelmaBig
zum gemeinsamen Austausch eingeladen.

Im Rahmen der Wesenlichkeitsanalyse (2018) haben
wir vier wesentliche Theren und damit verbundene

Zielsetzungen hinsichtlich der Bibindung unserer Stake-
holder ermittelt.

Beschaffung/Lieferkette

Wir haben bei EEW nachhaltige Beschaffungspraktiken
implementiert. Die Auswahl und Bewertung von Liefe-
rantinnen und Lieferanten erfolgen auch anhand von
sozialen und okologischen Kriterien sowie im Hinblick
auf die jeweiligen Arbeits- und Produktionsbedingungen.

Kundinnen und Kunden

Gefestigte und vertrauensvolle Kundenbeziehungen
bilden eine wesentliche Basis unseres wirtschaftlichen
Erfolgs. Wir kommunizieren mit unseren Kundinnen
und Kunden offen, pflegen den personlichen Kontakt,
stellen Informationen transparent bereit und bearbei-
ten magliche Konflikte losungsorientiert.

Lokale Gemeinschaften

An den eigenen Standorten sind wir ein starker Partner
der regionalen Wirtschaft. Als Teil der lokalen Gemein-
schaften Gbernehmen wir Verantwortung fur die wirt-
schaftliche, soziale und tkologische Entwicklung vor
Ort: durch die Beauftragung lokaler Lieferantinnen und
Lieferanten, die Bereitstellung von langfristigen Arbeits-
platzen und den regionalen Umweltschutz.

Partnerschaften

Wir bauen Kooperationen mit Forschungseinrichtungen
auf und pflegen bestehende Partnerschaften, sind in
diversen Branchenverbanden aktiv und bringen uns in
den Dialog zur Kreislaufwirtschaft ein.

Unsere Stakeholder nehmen uns als verlasslichen und
fairen Partner wahr — dies zeigen die Ergebnisse der
Stakeholder-Befragung aus dem Jahr 2018. Aus Sicht
der Stakeholder sind wir ein wichtiger Akteur fUr die
lokale Wirtschaft, der insbesondere in strukturschwachen
Regionen einen Beitrag zum regionalen Strukturwandel

0501051

leistet. Positiv wahrgenommen wird auch, dass wir lang-
fristige Partnerschaften pflegen und gesellschaftliche
Projekte rund um die Anlagenstandorte finanziell unter-
stUtzen. Welche Projekte wir fordern, wahlen wir anhand
unserer Spenden- und Sponsoring-Richtlinie Gber die
Abteilung Marketing und Kommunikation sowie die Ge-
schaftsfihrungen der Standorte aus. FUr die Spenden
aus dem Rest-Cent-Topf (siehe S. 55) knnen Mitarbei-
tende Vorschldge einbringen, die Auswahl trifft dann der
Gesamtbetriebsrat.
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Die Stakeholder schreiben uns zudem hohe fachliche
Kompetenz zu und betrachten das Unternehmen als
wichtigen Akteur in diversen Branchenverbanden, der
sich aktuellen Fragen der Abfall- und Energiewirtschaft
stellt. Im Hinblick auf die externe Kommunikation wird
die personliche Ansprache von Stakeholdern positiv her-
vorgehoben. Gewinscht wird hingegen eine starkere
offentliche Kommmunikation. Als fihrendes Unternehmen
der Branche wollen wir die Vorteile der thermischen
Abfallverwertung fur Umwelt und Gesellschaft in Zukunft
starker nach auBen kommunizieren. Die nachste syste-
matische Befragung unserer Stakeholder ist fir das Jahr
2022 geplant.

Beziehungen festigen:
Ausbau des Stakeholder-Managements

Unsere Stakeholder tragen durch ihre Visionen, Hand-
lungen und Entscheidungen mafBgeblich zu unserem
Unternehmenserfolg bei. Daher pflegen wir konstruktive
Beziehungen zu ihnen und binden sie durch regelmaBigen
Austausch in die Entwicklung unseres Geschafts ein. So
haben wir 2018 im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
eine Stakeholder-Befragung durchgefihrt und begon-
nen, ein systematisches Stakeholder-Management auf-
zubauen, das wir unternehmensweit weiterentwickeln
wollen. Das Kernelement unseresStakeholder-Manage-
ments ist die Stakehaoldef-Engagement-Policy, sie tritt
2022 in Kraft. DjeA’erantwortung fUr die Einbindung der
Stakeholder iegt bei den jeweiligen Fachabteilungen. Bei
kritischerl Entscheidungen, beispielsweise hinsichtlich
der Zsammenarbeit mit bestimmten Lieferantinnen
upd Lieferanten, wird die Geschaftsfihrung einbezogen.

Lieferantinnen und Lieferanten

Grundlage fUr die Zusammenarbeit mit Lieferantinnen
und Lieferanten sind klare Normen und Richtlinien, die in
den jeweiligen Vertragen enthalten sind. FUr den Einkauf
externer Leistungen gelten unsere allgemeinen Einkaufs-
bedingungen, beispielsweise fir Kauf- und Werksvertrdge,
fUr Bauleistungen sowie Planung oder gutachterliche
Tatigkeiten. Fester Bestandteil von Ausschreibungen und
allen Vertragen sind die Grundsatze der verantwortungs-
vollen Beschaffung. Alle Geschaftspartnerinnen und
Geschaftspartner sowie Lieferantinnen und Lieferanten
sind dazu verpflichtet, diese Kriterien und die relevanten
Gesetze sowie Rechtsvorschriften der Lander, in denen
sie tatig sind, einzuhalten. Die Grundsdtze beziehen sich
zum einen auf soziale Standards, dazu zahlen die Aner-
kennung der Menschenrechte und die Sicherstellung an-
gemessener Arbeitsbedingungen fUr die Mitarbeitenden,

zum anderen enthalten Yje Umweltstandards, um Um-
weltbelastungen zu minim¥eren. Den dritten Schwer-
punkt bilden Governance-Stan®ards, also die Anwendung
hoher ethischer und moralischer Beschaftsgrundsatze.

Recht vor, Vertrage aufzukindigen, wenn die Lieferan-
tinnen und Lieferanten nicht nachweisen kénnen, dass
sie sich an die Grundsdtze halten. Aktuell liegt die
Anerkennungsquote durch die Lieferantinnen und Liefe-
ranten bei 100 Prozent.

Durch mehrere MaBnahmen wollen wir sicherstellen, dass
die Mitarbeitenden von Partnerfirmen in unseren Anla-
gen die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz
einhalten, sich umweltgerecht verhalten, Energie effizient
einsetzemund Qualitatsvorgaben erfillen. Vorausset-
zung fur die Beauftragung einer Partnerfirma und deren
Mitarbeitende ist eine pOsigjve Selbstauskunft zu den

Themen Arbeitssicherheit, Gesuhdheits- und Umweltschutz.

Mithilfe eines Einweisungsfilms wexden die Mitarbei-
tenden von Partnerfirmen zudem mit uhgeren Arbeits-
sicherheitsregelungen vertraut gemacht. Kepnmt es zu
einer Beauftragung, erhalt nur diejenige Persox Zutritt
zu unseren Anlagen, die zuvor erfolgreich einen Ogline-
Test zu arbeitssicherem Verhalten absolviert hat. Sowohl
der beziehungsweise die Teilnehmende als auch die
verantwortlichen Personen an den jeweiligen Anlagen-
standorten werden bei erfolgreicher Absolvierung des
Tests informiert. Im Rahmen von Audits prifen wir regel-
mapig die Einhaltung unserer Standards vor Ort.

Die Wirksamkeit unserer Steuerungsinstrumente eva-
luieren wir im Rahmen der externen Audits des integ-
rierten Managementsystems. Dieses basiert auf den
ISO-Normen zum Qualitats-, Umwelt-, Energie-, Arbeits-
sicherheits- und Gesundheitsschutzmanagement sowie
zum Compliance-Management-System. Fir Beschwer-
den Externer stehen bei uns die Anlagenleitungen,

die Einkaufsleitung und die technische Leitung vor Ort
zur Verfigung. Mitarbeitende kénnen Bedenken per
Whistleblower-Meldung mitteilen, beispielsweise bezo-
gen auf Fragen der Rechnungslegung, der internen
Rechnungskontrolle sowie des Prifungswesens, oder
wenn sie VerstdBe gegen den Verhaltenskodex ver-
muten. Die Mitarbeitenden haben die Mdglichkeit, per
Intranetformular anonym Verdachtsfalle zu duBern
oder sich schriftlich sowie telefonisch an unseren Chief
Compliance Officer zu wenden, der samtliche Verdachts-
falle prift (siehe dazu auch das Kapitel ,,Integres Han-
deln: Basis unseres Geschafts®, ab S. 38). Die Bestimmun-
gen des Datenschutzgesetzes werden dabei jederzeit
eingehalten.

In den Dialog treten:
im Austausch mit unseren Stakeholdern

Beschaffung/Lieferkette

Die Zusammenarbeit mit unseren Lieferantinnen und
Lieferanten Uberprifen wir regelmaBig. 2018 haben wir
ein unternehmensinternes Portal eingerichtet, um nach
jeder Lieferung bzw. Leistungserbringung festzustellen,
ob diese reibungslos durchgefthrt wurde. Auf diesem
Portal bewerten unsere Mitarbeitenden die Lieferantin-
nen und Lieferanten anhand von Qualitdt, Arbeitssicher-
heit und Umweltschutz. Die Abteilungen Technik und
Materialwirtschaft nutzen diese Informationen fUr Liefe-
rantengesprache und Vergabeentscheidungen, sodass
passende, verantwortungsbewusste Lieferantinnen und
Lieferanten fUr die Projekte beauftragt werden. Bis Ende
2021 erfolgten rund 2.850 qualifizierte Lieferantenbewer-
tungen in unserem System.
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Bei Neubauprojekten kommmt noch ein wichtiges weiteres
Auswahlkriterium zum Tragen, namlich die Gesamtwirt-
schaftlichkeit Uber die Betriebsdauer. Diese betragt bei
Neubauprojekten im Durchschnitt 25 Jahre. Neben den
Investitionskosten sind Effizienz- und Verbrauchskosten
ausschlaggebend, insbesondere der Betriebsmittelver-
brauch, die Energieeffizienz und der Wirkungsgrad, den
wir im Vorfeld berechnen und bewerten. Um die Aus-
wirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die Umwelt

zu minimieren, beachten wir zudem die lokale Nahe der
Lieferantinnen und Lieferanten zu unseren Standorten.
So haben wir 2021 bei ca. 26 Prozent des Beschaffungs-
umsatzes Lieferantinnen und Lieferanten beauftragt, die
weniger als 50 Kilometer von unseren jeweiligen Stand-
orten entfernt angesiedelt sind (ausgenommen bei Neu-
bauprojekten). Durch die lokale Nahe werden Lieferwege
verkUrzt und der TreibhausgasausstoB verringert.

Kundinnen und Kunden

Die Auslastung unserer Anlagen zur thermischen Abfall-

verwertung hangt maBgeblich von der Abfallanlieferung

unserer Kundinnen und Kunden ab. Uberwiegend stam-

men die Abfalle aus kommunalen Anlieferungen und

von gewerblichen Entsorgungsunternehmen, vereinzelt

auch von Privatpersonen. Hinzu kornmen Kundinnen und

Kunden aus dem Ausland, etwa aus Italien, GroBbritannien,

, BEDiaraumndustkieeithnbeadivennad Wwenagtruktur

e Winhetronbtiapachisattioed imavetiorendls wichtigen Treiber,

en WBENENMSRERR WitrRNsST Waterpehmen. die Gesellschaft und

in Hiéer FH‘é"fnl- ,lési%Pa'i%ﬂ Ef?\%%%afv\!lﬂ" Mit innovativen Losun-
tragen wir zu einem umweltschonenden Abfallmanagement

‘ i gen r 2
jedoch bis Endegies |ANRnEiRAMAREMAIARR BRE R bereit.

reduziert. Wir haben kurzfristig Verwertungskapazitaten
fur Abfalle aus den betroffenen Gebieten geschaffen,

enn die hohen Mengen angefallenen Abfalls mussten

.§DG I1 ] Nachh ltiggs adte pn %emeinden
gli .beS(%ltI werden. Bis Inde ct:'es ahres .
irbieten’Kommunen und Industriebetrieben Entsorgungssicher-
Warféﬁ%?&ﬂé?ﬂ&%é%%ﬂé‘ﬁﬁ?é‘ﬁ%ﬂéten und eine verlassliche
ungagebialien A DIeRDBAMEn e NRIMRRERBr Anlagentechnologie
erfillen wir zudem héchste Anspriiche an Versorgungssicherheit

und Umweltschutz in der Region.
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Uns ist es wichtig, dass unsere Kundinnen und Kunden
zufrieden sind und weiterhin mit uns zusammenarbeiten
wollen. Dafir messen wir die Kundenzufriedenheit
quantitativ und qualitativ mithilfe von Umfragen. Im
Jahr 2017 fand die letzte Befragung statt. Eines der
wichtigsten Ergebnisse dieser Befragung war der Wunsch
nach einem digitalen Kundenportal. Auch aus unserer
Sicht bedeutet ein solches Tool einen Gewinn fir alle Be-
teiligten. Nach einer Konzeptionsphase haben wir 2019
mit den Vorbereitungen fur die EinfGhrung des Portals
begonnen, die noch im selben Jahr stattfinden sollte.
Aufgrund interner UmstrukturierungsmaBnahmen und
der hochkomplexen Schnittstellen und Prozesse haben
wir die Inbetriebnahme des Kundenportals auf Mitte
2022 verschoben. Im Februar und Mdrz 2022 wurde da-
fUr bereits eine Testphase mit ausgewahlten Kundinnen
und Kunden durchgefihrt. Nach EinfGhrung des Portals
mochten wir unsere nachste Kundenbefragung durch-
fUhren, um ein erstes Feedback und weitere Anregungen
einzuholen. Auch aus Kundengesprachen erhalt unser
Vertrieb wertvolle RGckmeldungen. Auf dieser Basis ent-
stand die Idee, Partnerdialogveranstaltungen zu ent-
wickeln und alle zwei Jahre durchzufUhren. 2019 haben
wir unsere Kundinnen und Kunden erstmals zu vier Ver-
anstaltungen in Kassel, Stuttgart, Hannover und Berlin
eingeladen und uns dort zu ausgewahlten Themen
ausgetauscht. Pandemiebedingt haben wir 2021 keine
Partnerdialoge veranstaltet, planen dies jedoch erneut
fur das Jahr 2023.

Lokale Gemeinschaften

n den Dialog mit den lokalen Gemeinschaften,
engagieren U it Spenden und Sponsoring sozial und
starken Uber transp te Kommunikation das Vertrauen
in unsere Geschaftstatigkeit. An allen Anlagenstand-
orten laden wir die BUrgerinfgn und Birger zu Tagen der
offenen TUr ein und ermdéglichemdariber hinaus indivi-
duelle Anlagenfihrungen und Blicke hinter die Kulissen
unserer Anlagen.

Zu geplanten Weiterentwicklungsprojelten an unseren
Standorten binden wir die Offentlichkeit §rihestméglich
ein. Aktuell verfolgen wir Neubauprojekte'an unseren
Standorten Helmstedt, Stapelfeld, Magdebbrg, Staven-
hagen und Delfzijl sowie immissionsschutzkechtliche
Genehmigungsverfahren in GroBraschen un@ Heringen.

Wir planen in Stapelfeld einen Ersatzneubau des beste-
henden Mullheizkraftwerks (VHKW) sowie den Neubau
einer Klarschlamm-Monoverbrennungsanlage (KVA).
Ziel dieser Neubauvorhaben ist es einerseits, die Abfall-
verwertung und Energieversorgung in der Region sicher-
zustellen, andererseits geht es darum, Losungen fur die
Umsetzung der neuen rechtlichen Rahmenbedingungen

fur eine nachhaltige Klarschlammverwertung zu schaffen.

Der Standort Magdeburg wird dazu um eine Linie zur ther-
mischen Abfallverwertung mit integrierter Klarschlamm-
Monoverbrennung erweitert. Mehr Informationen I_
zum Bauprojekt in Stapelfeld gibt es hier:

In Stavenhagen haben wir im November 2021 den
Grundstein fur eine Klarschlamm-Monoverbrennungs-
anlage gelegt. Nachdem uns 2021 die Genehmigung
fUr den Bau erteilt wurde, haben wir im Oktober 2021
einen Nachbarschaftsdialog Uber die Weiterentwicklung
des Standorts Stavenhagen gestartet. Ziel war und ist
es, die BUrgerinnen und Birger engmaschig und trans-
parent Uber den Projektfortgang zu informieren, Fragen
zu beantworten und in den Austausch zu gehen. So
wurden die Anwohnerinnen und Anwohner eingeladen,
das Notfallmanagement des Ersatzbrennstoffheizwerks
kennenzulernen sowie Einblicke in den Prozess der
Rauchgasreinigung und der Emissionsiberwachung zu
erhalten. Zudem haben wir die Website www.energie-
zukunft-stavenhagen.de aufgesetzt, auf der wir auch Gber
den Projektfortschritt der Klarschlamm-Monoverbren-
nungsanlage Stavenhagen informieren. Fir Mitte 2022
sind der nachste Nachbarschaftsdialog sowie ein Tag der
offenen TUr geplant. Bereits wahrend des Genehmigungs-
verfahrens haben wir damit begonnen, Politik, Medien und
die Offentlichkeit umfassend iiber das Bauvor- I_
haben zu informieren. Die Website finden Sie hier: A

Eine weitere Anlage zur tharmischen Klarschlammuver-
wertung soll im niedersachsischen Helmstedt im Jahr
2022 in den kommerziellen Betrieb gehen. Infolge einer
Insolvenz des HauptauftragneRmers im Jahr 2021 haben
wir entschieden, den Bau dieseNKVA unter eigener Ver-
antwortung fertigzustellen. Dies fhrte zu einer zeitlichen
Verschiebung der urspringlich geplanten Inbetrieb-
nahme. Mehr Informationen zum Badprojekt in I_
Helmstedt finden Sie hier: a

bau einer KVA. In GroBraschen und Heringen wagden im
Zuge von Genehmigungsverfahren mit Offentlichkeits-
beteiligung die Anlagengenehmigungen an neue Maxkt-
anforderungen angepasst. FUr das Vorhaben in Heringe
haben wir erstmals das Instrument der Onlinekonsultati-
on im Zuge der COVID-19-Pandemie eingesetzt und sind
so mit Politik, Presse und Offentlichkeit in den Dialog zu
unserem Vorhaben getreten. Seitdem ist dieses Instru-
ment fester Bestandteil des Kommunikationsbaukas-
tens der EEW-Gruppe.

Fir unsere aktive und transparente Offentlichkeitsarbeit
nutzen wir diesen Instrumentenkasten, aus dem sich
die jeweiligen Projektteams zur individuellen Ansprache
der jeweiligen Zielgruppen bedienen kénnen. So stehen
beispielsweise fUr die Bauprojekte eigene Webseiten
mit den wichtigen Informationen zum Projekt und ein-
gebundener Echtzeitbildibertragung zur Verfigung.
Beispielhaft dafur stehen die Projekte Helmstedt und
Stapelfeld: www.energie-zukunft-stapelfeld.de bezie-
hungsweise www.energie-zukunft-helmstedt.de.

In Premnitz konnten wir unser Projekt der Ersatzinves-
tition im April 2021 erfolgreich abschlieBen und die
zweite Linie der Rostfeuerungsanlage in Betrieb nehmen.
Wahrend der Bauzeit haben wir die Burgerinnen und
Burger transparent Uber unser Vorhaben informiert und
sie zudem an einer Gestaltungsentscheidung beteiligt.
Wir haben sie darUber abstimmen lassen, welches
kinstlerische Motiv den mehr als 2.000 Quadratmeter
umfassenden Bunkerkopf des Kraftwerks schmucken
soll. Im Mai 2020 begann der Premnitzer Fassaden-
kinstler Marco Brzozowski mit der Umsetzung des groB-
ten Gemaldes in Brandenburg. Nach 186 Arbeitstagen
vollendete er im Alleingang den sogenannten ,Havel-
spaziergang®, der die mehr als 100 Jahre alte Tradition
des Industriestandortes Premnitz mit dem Naturpark
Westhavelland verbindet. Mehr Informationen I_

zum Bauprojekt in Premnitz finden Sie hier:

0541

An unseren Standorten wollen wir auch im Rahmen
unseres sozialen Engagements zur Lebensqualitat der
Birgerinnen und Burger beitragen. So hat sich beispiels-
wetsg die Initiative ,Rest-Cent” etabliert, bei der unsere

Die Spende kommt L0 Vereinen und Initiativen zu-
gute. Im Berichtsjahr haben beispt ise Mitarbeiten-
de des EBKW Knappsack der Hurther Tafel 2.450 Euro
gespendet. In Goppingen gingen 2.450 Euro an die Kinder-
stiftung ,,Aktion Rickenwind*, die finanzschwache Fami-
lien und deren Kinder fordert.

Zu Weihnachten haben wir auBerdem die EEW-Wunsch-

baum-Aktion gestartet. Dank des Engagements unserer
HerSDGEEemdusthis Winseatian uhd lediastruktur
DrgWfirdketorehien fiatthaliide landisngerals wichtigen Treiber,
Jie Bﬁ‘témﬂﬂ‘fﬁhaﬂ%ﬁfHéHBEﬁ’tHPﬁgwﬁ'}ﬂ}?" die Gesellschaft und

die Umwelt gleichermaBen zu schaffen. Mit innovativen Losun-
gen tragen wir zu einem umweltschonenden Abfallmanagement
Partnerschaft@gi und stellen klimafreundliche Energie bereit.

StandortUbergreifend pflegen wir den Austausch mit

[itik. in Branchen und Fachverbanden und durch
chhalti ﬁSta te und Gemelnden

a
E A en thb% Sé?HE %euqugln unlér?lqgustne%etrleben Entsorgungssicher-
B

C err#éW@&F&WﬁE&?&!@%ﬁhWﬁ%pr@ﬁ%}en und eine verlassliche
PN uRd-Ralitikarsowighandermsiekehseaister Anlagentechnologie
zu parlamentaris€hbdanberddarm et heoles pki tigem- Versorgungssicherheit

besichtigungen it Yy ALAFREEIA AR5 &asiR8us an

verschiedenen politischen Veranstaltungen auf Landes-,
Bundes- und EU-Ebene teil.

01 DG 12| N&thaltlﬂe/r Konf. nd Produktion
v?rans'}er enkvﬁllarﬂpu%r&rﬁ turnc gﬁessourcen kommt Abfall

je R&m? MPW’QH’EBJ’HM&&%HH‘?@QS% von Rohstoffen zu.
eingrilBiétermit BeinAeragrinen Rigeievtithg von Abfillen einen
vertrauensvollesnfasdizideolden Balsteiteimenaachhdltigen Kreislaufwirtschaft.
Vertretern aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft zu

aktuellen Themen der Kreislauf- und Energiewirtschaft

geschaffen. Mit dem Dialogforum wollen wir unseren

Beitrag fUr ein besseres Verstandnis eines effizienten

und nachhaltigen Miteinanders von Okologie, Okonomie

und Gesellschaft leisten. Bedingt durch die COVID-19-

Pandemie konnte das ,Dialogforum.Zukunft* 2021 nicht

stattfinden. FUr die erste Halfte des Jahres 2022 planen

wir, die Veranstaltungsreihe wieder aufzunehmen.
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https://www.eew-energyfromwaste.com/de/standorte/premnitz/
http://www.energie-zukunft-stavenhagen.de
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http://www.energie-zukunft-stapelfeld.de
http://www.energie-zukunft-helmstedt.de
http://www.eew-energyfromwaste.com/de/standorte/premnitz/
http://www.energie-zukunft-stavenhagen.de
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Etappen auf dem Weg zu
unseren Nachhalti

Integres Handeln: Basis unseres Geschafts
Fortlaufende Zielsetzung

Sicherstellung von
regelkonformem Verhalten

> regelmafBige Durchfihrung von tatigkeitsorientierten
Compliance-Schulungen fir relevante Abteilungen und
Mitarbeitende (in Umsetzung)

> regelmaBige DurchfUhrung von E-Learnings zum Thema
Compliance fr besonders relevante Abteilungen und
Mitarbeitende (in Umsetzung)

Integres Handeln: Basis unseres Geschafts

Zielsetzung bis 2022

Einbeziehung der Top-20-
Lieferanten oder -Kunden

> Etablierung eines unternehmensinternen Portals zur
qualifizierten Bewertung von Lieferanten (in Umsetzung)

> regelmafBiger Kundenkontakt u. a. durch Austausch
auf Veranstaltungen, Befragungen und Einbindung von
Schlisselkunden bei Einflhrung des Kundenportals

(in Umsetzung)

keitszielen

Mitarbeitende qualifizieren und befdhigen
Zielsetzung bis 2023

Steigerung der absoluten
Zahlvon Frauenin
FUhrungspositionen

(von 5im Jahr 2019 auf 10 bis Ende 2023 -
gilt nur fir die EEW Energy from Waste GmbH)

> gezieltes Mentoring-Programm (in Vorbereitung)

> Potenzialanalyse durch Talentmanagement-Tool im
Rahmen jahrlicher Nachfolgeplanung (in Vorbereitung)

> ansprechende, moderne und zielgruppengerechte
Gestaltung von Stellenausschreibungen, z. B. mit Fotos
von Frauen in technischem Kontext (in Vorbereitung)

0561057

Mitarbeitende qualifizieren und befdhigen
Fortlaufende Zielsetzung

Unternehmensweite Forderung
von jungen Talenten und deren
Vorbereitung auf zukionftige
FUhrungspositionen

> Forderung der Teilnahme am Programm ,FUhrungspass* fir
agierende und potenzielle Fihrungskrafte (in Umsetzung)

> DurchfUhrung des Programms ,Meisterpass* fir
Meister-/Schichtleiterebene (in Umsetzung)

> Entwicklung der ,,Potenzialschmiede® (in Vorbereitung)

> Talentmanagement-Tool zur Planung von Nachfolge und
Entwicklung (in Vorbereitung)
Partnerschafiten weiterentwickeln
Fortlaufendg/ Zielsetzung

federkehrende Ermittlung der Kundenzufriedenheit
Im Rahmen von Kundenzufriedenheitsbefragungen
(ndchste Befragung fur 2022 geplant)

> EinfUhrung eines Kundenportals (in der Testphase)

> regelmaBige Kundenveranstaltungen
(ndchste Veranstaltungen fir 2022 geplant)

Partnerschaften weiterentwickeln

Zielsetzung bis 2022

Systema rung des
older-Managements

> Entwicklung einer unternehmensweiten Policy zum
Stakeholder-Management (in Vorbereitung)

Der Dialog mit unseren Stakeholdern hat wie in nahezu allen anderen
Branchen zu einer wesentlichen Verdanderung des Kommunikations-
verhaltens und der -kanale gefUhrt. Auch Entwicklungen in unseren
laufenden Digitalisierungsprojekten und das umfangliche Feedback,
welches wir seitens unserer Stakeholder wahrend des Relaunch-
prozesses unserer Internetprasenzen erhielten, ergaben Gesprachs-
bedarfe zur Systematisierung unseres Stakeholder-Managements.
Daher haben wir den Zeithorizont dieses operativen Ziels angepasst.

Zielerreichungsgrad im Berichtsjahr 2021 O teilweise erfullt @ weitgehend erfullt vollstandig erfUllt
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Die Herausforderungen im Klima- und Ressourcenschutz sind immens.
Als einer der fuhrenden Akteure der thermischen Verwertung von Abfall
und Klarschlamm stellen wir uns diesen Herausforderungen und ent-
wickeln im Austausch mit Kundinnen und Kunden, Kommunen, der
Wirtschaft sowie der Wissenschaft neue Technologien, die unseren dko-

logischen FuBabdruck minimieren und die Kreislaufwirtschaft starken.
Herausforderungen - . |

Der anhaltenden COVID-19-Pandemie zum Trotz ist es uns auch 2021
anl‘]Eh men Und gelungen, unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit weiter aus-

zubauen. Wir haben wegweisende Forschungskooperationen ins Leben
ZU kU nft gesta lten gerufen und innovative Projekte umgesetzt. Dabei sind wir stets im Dialog

Uber: morgen und entwickeln heute gemeinschaftlich neue Ideen fUr
morgen. Um die vor uns liegenden Herausforderungen zu meistern, fokus-
sieren wir uns insbesondere auf zwei strategische Schwerpunktthemen:

Wir entwickeln wegweisende Innovationen fur die Zukunft, die eine

——Umwettvertragliche Verwertung kommunaler Klarschlamme sichern und
das maxma‘[@x&ecyclmg von teerhaltigem StraBenaufbruch gewahrleis-
ten. Dar(iber hinaus nutzen wir die Méglichkeiten der Digitalisierung, um
unsere StandorteU%fiz|enter instand zu halten und unsere Prozesse kon-
tinuierlich zu opt|m|erEn

wir die Reststoffe der Abfallverwertung in wichtige Roh- und Wertstoffe

Wir engagieren uns fur d%Stérkung der Kreislaufwirtschaft?, indem
FRecycling weiter vorantreiben und durch die

verwandeln, das chemisc
Abwasserverbrennung Am

oniak reduzieren.

Im Folgenden erfahren Sie;’mehr Uber konkrete Projekte, Zahlen und

Fakten sowie Uber nachhaltige Innovationen, mit denen aus Herausfor-
derungen Chancen und Lgsungen fur die Zukunft werden.
/

ahmen zur Starkung der Kreislaufwirtschaft im Kapitel ,Leistung zeigen*®.
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Reden wir ubers

Im Gesprach

erlautern Prof. Dr. Alexandros Charitos (Direktor des INEMET-
Instituts) und Sebastian Heinemann (Projektleitung Unterneh-
mensentwicklung EEW) die hohe Relevanz des Projektes sowie

die zielfUhrende Forschungsarbeit.

Wie konnen wir aus Reststoffen
wieder Rohstoffe machen?

Sebastian Heinemann | Wie in vielen fihrenden Unter-
nehmen steht Nachhaltigkeit bei EEW im Fokus. Deshalb
haben wir zahlreiche Forschungsprojekte ins Leben
gerufen. Das derzeit wichtigste ist ein Projekt der Rest-
stoffverwertung. Die zentrale Fragestellung, mit der

wir auf die TU Bergakademie Freiberg zugegangen sind,
lautete: Wie kénnen wir aus den Reststoffen der ther-
mischen Abfallverwertung wieder wertvolle Rohstoffe
machen? Es galt, gemeinsam ein Konzept und Verfah-
ren zu entwickeln, mit dem man genau die Stoffe, die

bisher eingelagert werden, im Endeffekt zurickgewinnt.

Prof. Dr. Alexandros Charitos | Wir freuen uns sehr, dass
wir den Zuschlag erhalten haben und gemeinsam mit
Ihnen Losungen entwickeln, die uns nachhaltig nach vorn
Bringen. Als Forschende sehen wir in diesen Reststoffen
chemische Elemente, die wir extrahieren, damit sie in

,Die Herausforderungen im Klima-
und Ressourcenschutz kann niemand
allein meistern. Dafurbraucht man
ein exzellentes Team.”

Sebastian Heinemann | Projektleitung Unternehmensentwicklung EEW

der Zementindustrie, der Metallindustrie und der chemi-
schen Industrie wieder eingesetzt werden kénnen. Ganz
entscheidend dabei ist: dieses Projekt ist keine Traume-
rei, sondern Forschung, die in der Umsetzung mindet.

Sebastian Heinemann | Kdnnen Sie uns lhre Heran-
gehensweise erlautern? Wie haben Sie sich dem Thema
angenahert?

Prof. Dr. Alexandros Charitos | Wir haben zu Beginn die
Reststoffe chemisch analysiert und gesehen, dass darin
Kalzium, Silikat, Schwefel und Chlor enthalten sind. Da
kommt einem als Forscherin oder Forscher direkt in den
Sinn, daraus eine Kalzium-Aluminium-Silikat-Phase zu
machen, die frei von Schwefel und Chlor ist. Und dann
stellt man sich die Frage: Wie bekomme ich das hin?
Vielleicht durch eine Kombination von hydrometallur-
gischen und pyrometallurgischen Verfahren? Im \Wasser

~Wir mussen das Morgen neu denken.®

Prof, Dr.'Alexandros Charitos | Direktor des INEMET-Instituts

0601061
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SWir wollen mit unserem
Verfahren schnell auf

den Markt. Denn es ist
wichtig, die Kreislauf-
wirtschaft jetzt zu starken.”

Sebastian Heinemann |
Projektleitung Unternehmensentwicklung EEW

konnen wir die Chloride l6sen und entfernen, und im Feuer,
also in der Pyrometallurgie, konnen wir die Sulfate zer-
legen. Dieser Logik folgend sagt man dann: Okay, aus
Schwefel mache ich Schwefelsaure, eine sehr wichtige
Chemikalie fUr die Dingemittelindustrie. Aus Chlor ver-
suche ich, Salzsaure oder wichtige Salze wie Kalzium-
chlorid herzustellen. Und die restliche Kalzium-Aluminium-
Silikat-Phase ist ein wunderbarer Rohstoff fir die Zement-
produktion, durch deren Einsatz CO2-Emissionen in der
Zementherstellung eingespart werden kénnen. So ent-
steht eine mehrfache Win-win-Situation — fir die Umwelt
und fUr Unternehmen.

Das Projekt nimmt Fahrt auf.
Mit Begeisterung und hohem Engagement.

Sebastian Heinemann | Wie beurteilen Sie die Projekt-
entwicklung?

Prof. Dr. Alexandros Charitos | Unsere Simulationen
und Vorversuche zeigen, dass wir auf einem sehr guten
Weg sind. Wir sind mehr und mehr begeistert von die-
sem Projekt und seiner Anwendbarkeit. Der sehr gute
Projektverlauf liegt selbstverstandlich auch an der
tollen Zusammenarbeit mit EEW. Wir freuen uns jeden
Monat auf die gemeinsamen Projektmeetings. Im
Austausch mit Ihnen lernen wir viel Uber die Staube
und kénnen mit unseren Ideen darauf aufsetzen.

Ich muss sagen: Das macht wirklich Spap!

Sebastian Heinemann | Diese Begeisterung und das
hohe Engagement in lhrem Team spirt man auch
deutlich. Die sehr angenehme und konstruktive Atmo-
sphdre in unseren Abstimmungstreffen zeigt, dass alle
Beteiligten zu 100 Prozent dabei sind.

Prof. Dr. Alexandros Charitos | Federfihrend arbeiten
zwei wissenschaftliche Mitarbeitende aus verschie-
denen Fachgebieten im Projekt. Herr Gabriel Braga
Clemente Carneiro ist bei uns am Institut fUr Nichteisen-
Metallurgie und Reinststoffe beschaftigt. Die Zweite im
Team, Dr. Sandra Waida, arbeitet am Institut fUr Keramik,
Feuerfest und Verbundwerkstoffe. Ihre Aufgabe besteht
darin, die Produkteigenschaften so zu spezifizieren, dass
es tatsachlich maglich ist, aus dem gereinigten Staub
ein marktfahiges Produkt zu generieren. Auch hier wird
wieder sichtbar, dass unser Verfahren skalierbar ist und
in naher Zukunft angewendet werden kann.

Sebastian Heinemann | Diese anwendungsnahe For-
schung war fir uns auch ein ganz ausschlaggebender
Punkt, da wir zeitnah und als Erster mit dem Verfahren
auf den Markt wollen. Es geht darum, die Kreislaufwirt-
schaft jetzt und mittelfristig zu starken und nicht erst

in ferner Zukunft. Und das gelingt uns in der Zusammen-
arbeit mit Instituten wie dem lhren. In der Interaktion

0621063

,Dieses Forschungsprojekt ist
keine Traumerei, sondern
mundet in der Umsetzung.”

Prof. Dr. Alexandros Charitos | Direktor des INEMET-Instituts

werden Gedanken und Verfahren entwickelt, die uns
rasch weiterbringen. In einer spateren Projektphase
wollen wir gemeinsam das konzeptionelle Design einer
Pilotanlage entwerfen. Dieser neue Anlagentyp soll an
mehreren EEW-Standorten realisiert werden. Und das
ist, wie Sie vorhin sagten, definitiv keine Traumerei.

Zukunft entsteht, wenn man
zusammen neue Wege geht.

Prof. Dr. Alexandros Charitos | Unsere beiden Organi-
sationen muissen in die Zukunft schauen, und die muss
auf jeden Fall nachhaltiger sein. Die Themen Kreislauf-
wirtschaft und Recycling sind das Gebot der Stunde.
Das heiBt: Wir missen das Morgen neu denken. EEW
beschreitet neue Pfade und wir sind froh, diesen neuen
Weg gemeinsam mit Ihnen zu gehen. Und natirlich
haben wir das mittelfristige Ziel vor Augen, den Start-
knopf zu dricken und, wenn ich so sagen darf, unsere
neue Verwertungsanlage in Betrieb zu nehmen.

Sebastian Heinemann | Ich bin sicher, dass uns das in
wenigen Jahren gelingt und wir mit dem neuen Anlagen-
typ fUr die Verwertung von Reststoffen als EEW-Gruppe
einen weiteren Beitrag zur Starkung der Kreislaufwirt-
schaft leisten. Denn das ist der entscheidende Missing
Link, das bisher fehlende Glied in der Kette.

I_" Hier finden Sie den Film zum Gespréch Gber:
den Kreislauf der Dinge.



http://www.reden-wir-ueber-morgen.com/2021/kreislaufwirtschaft
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Ressourcen
effizient managen

GRI'103-11103-21103-3

Mir'der Umwandlung von Abfall in Energie
leisten wir einen wichtigen Beitrag zum
lima- und Ressourcenschutz. Bei der ther-
mischen Verwertung werden 90 Prozent
des jeweiligen Abfallvolumens reduziert
und gleichzeitig Strom, Dampf und Warme
gewonnen. DafUr benGtigen wir in unseren
Anlagen neben Energie auch Betriebs- und

Hilfsstoffe.

Im Rahmen der aktuellen Wesentlichkeitsanalyse
(2018) haben wir daher zwei wesentliche Themen und
damit verbundene Zielsetzungen ermittelt.

Nutzung von Ressourcen

Der durch uns verwertete Abfall enthalt durchschnitt-
lich 50 Prozent biogene Anteile. Durch deren Nutzung
schonen wir natlrliche Ressourcen und erzeugen
Energie aus erneuerbaren Quellen (gem. Erneuerbare-
Energien-Gesetz). Zudem achten wir bei samtlichen
Beschaffungsvorgdangen auf ein verantwortungsvolles
Ressourcenmanagement und reduzieren damit den
Einsatz von Hilfs- und Betriebsstoffen.

Energieeffizienz in der Geschaftstatigkeit

Wir steigern die Energieeffizienz in unseren eigenen
Prozessen, indem wir in unseren Anlagen und Gebauden
den Energieverbrauch reduzieren und zunehmend
mehr alternative Energietrdger in Form von Okostrom
sowie -gas nutzen.

Prozesse optimieren:
effizienter und stérungsfreier Anlagenbetri

Ein reibungsloser, effizienter Anlagenbetrieb bildet die
Grundlage fUr eine umweltgerechte und wirtschaftliche
Abfallverwertung — und zwar Uber den gesamten Wert-
schépfungsprozess hinweg: von der Anlieferung des
Abfalls bis zur Energieumwandlung. Das erwarten auch
unsere Stakeholder von EEW. Anhand verbindlicher
Kennzahlen ist es uns mdglich, die Anlagenperformance
objektiv zu beurteilen, unsere Anlagen zu vergleichen
sowie Optimierungspotenzial zu erkennen und
umzusetzen.

Eine der Leitkennziffern fUr die Prozessqualitat ist die
Overall Equipment Efficiency (OEE). Sie gibt Auskunft
Uber die Arbeits- und Zeitverfigbarkeit der jeweiligen
Anlage sowie deren Qualitat. Eine hohe OEE (maximal
100 Prozent) ermdglicht einen hohen Durchsatz von
Abfall. Zur Gewahrleistung von stetiger Ent- und Versor-
gungssicherheit richten wir unsere Anstrengungen dar-
auf aus, die Zahl der ungeplanten Betriebsunterbre-
chungen und damit auch den Einsatz von Ol oder Gas so
gering wie moglich zu halten. So bleibt die OEE unserer
Anlagen auf einem konstant hohen Niveau. Trotz aller
BemUhungen kénnen technische Ereignisse, wie zum
Beispiel ein Bunkerbrand, jedoch nicht ausgeschlossen
werden. 2021 haben wir unser hoch gestecktes Ziel,
eine OEE von 92,4 Prozent zu erreichen, mit rund zwei
Prozentpunkten unterschritten. Dies ist vor allem auf die
reduzierte Arbeitsverfigbarkeit bedingt durch unge-
plante Betriebsunterbrechungen zuriickzufihren. Bis
2026 wollen wir die Zeitverfigbarkeit auf 93 Prozent er-
héhen und damit die OEE weiter steigern.

Auch die Menge der bei der Verbrennung eingesetzten
Hilfs- und Betriebsstoffe gibt Auskunft darUber, wie opti-
mal die Verbrennungs- und Rauchgas- beziehungsweise
Abgasreinigungsprozesse einer Anlage laufen. Wenn wir
also unsere Umweltleistung messen, erheben wir auch
regelmaBig den Verbrauch der Betriebsstoffe — mit dem
Ziel, diese im Hinblick auf Abfallvermeidung weiter zu
reduzieren und unseren Ressourcenverbrauch noch effi-
zienter zu gestalten, ohne dabei die Emissionsgrenzwer-
te negativ zu beeinflussen.

Wie viel Energie wir durch unsere Geschaftstatigkeit
jahrlich verbrauchen, ist von verschiedenen Parametern
des taglichen Anlagenbetriebs abhangig, insbesondere
vom Heizwert des Abfalls. Einige der Parameter schwan-
ken, vor allem aufgrund von duBerlichen, nicht planba-
ren Faktoren wie Abfallbeschaffenheit oder wechseln-
den Witterungsverhaltnissen. So ist etwa der Abfall bei
Regenwetter feuchter und hat dadurch einen geringeren
Heizwert. Und je nach Stoffkonzentration im Abfall, ins-
besondere von Schwefel und Quecksilber, wird zusatz-
lich Heizdl oder Erdgas bei der Verbrennung eingesetzt,
um dadurch hohe Schadstoffkonzentrationen am Kamin
zZu vermeiden.

Zur Messung unseres Energieverbrauchs nutzen wir
Leitenergiekennziffern. Unsere Messung hat gezeigt, dass
wir 2021 den Stromeigenbedarf zum Betrieb unserer
Anlagen weiter reduzieren konnten. So haben wir die
nnziffer fir den Stromeigenbedarf von 98,3 Kilo-
wattstunden pro Tonne Abfall unterschritten, indem

von Ausfallen und Betriebsproblemen an den Anlagen
Schwedt, Stapelfelq, Andernach und Heringen lag der
Verbrauch 2021 bei 8,7 Kubikmeter pro Tonne Abfall.
Auch der Olverbrauch lyg mit 1,7 Litern pro Tonne Abfall
Uber dem angestrebten Wert von 1,1 Litern. Dies ist

unter anderem auf ungephante Ausfalle, Abfallmangel

und die Vermeidung von Emgissionen zurickzufGhren.

Ressourcen- und Energievenprauch managen:
Strukturen und Verantwortlighkeiten

Wir wollen vermeiden, dass die \Geschaftstatigkeit des
Unternehmens negative Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt hat. Deshalb ist es upser Ziel, den eigenen
Ressourcenverbrauch so gering wie mdglich zu halten
und die innerbetriebliche Energiegffizienz kontinuierlich
zu steigern. Dabei unterstitzen uns klare interne Struk-
turen und Steuerungsinstrumente| Die Basis bilden das
Umweltmanagementsystem ISO 14001 und das Ener-
giemanagementsystem ISO 5000[L, erganzt durch ver-
schiedene unternehmensinterne INormen und Richt-
linien (siehe dazu auch das Kapitel/,Umweltschutz durch

innovative Losungen vorantreiben®, ab S. 90).

An allen unseren Anlagenstandorten fUhren wir jahrlich
energetische Bewertungen durch und analysieren den
Einsatz der Betriebsmittel. In der Rauchgasreinigung
hangt die Hohe des Betriebsmittelverbrauchs stark von
der Abfallzusammensetzung ab. Da die Einhaltung
sgEmawerte fahlna ebenste Poiositéd Ehatgie

en, an enen %Sa}g IC r

‘trager
wir daran, die Reaktlwtat der Betriebsmittel bestmaog-

lich auszunutzen.

Dabei messen wir die Fortschritte anhand von festge-

btrieBsrmitealigabendiy Ymbresngenes Abfalls freigesetzte
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Uberprifen ihre Einhaltung regelmapig. Die Messung
und Kontrolle der Verbrennungsparameter erfolgen au-
tomatisch. Im Rahmen von technischen Monatsberich-
ten legt die Abteilung Technik zudem der Geschaftsfih-
rung wichtige Kennzahlen vor. Diese geben Auskunft
Uber die OEE, also zur Anlagenauslastung und -effizienz,
zeigen Stérungen sowie deren Auswirkungen auf und
weisen auf den Verbrauch von Betriebs- sowie Hilfsstof-
fen hin.

ird jahrlich der EEW Performance Award

qu‘?§ WEIﬁ%Cg%é e/r K #h%

rVe nap

nd Produktion
Hgs§ourcen kommt Abfall
'OHEWWMQHHS&}QEEH&HE%?JE al?elle von Rohstoffen zu.
ie Avifelbhan figkadrrireEmishen Jenwiitang von Abfillen einen

gen. FUr Jedes cantgebeidératearBaustiémeaiie Phathbaliigen Kreislaufwirtschaft.

gen 1 bis 17 vergeben. Der Gesamtrang einer Anlage
berechnet sich aus dem Mittelwert der drei erreichten
Platzierungen. Im Berichtsjahr wurden die Anlagen in
Hannover und Andernach fir ihre Performance im Jahr
2020 mit dem Performance Award ausgezeichnet.




EEW-Nachhaltigkeitsbericht 2021 | Herausforderungen annehmen

Wir betrachten zudem klare Verantwortlichkeiten als
wichtige Rahmenbedingung, um Fortschritte zu errei-
chen. So sind zum einen die Fachabteilungen in der
Unternehmenszentrale, zum anderen die jeweilige
Standortleitung und deren Mitarbeitende dafir verant-
wortlich, Energieeffizienz in den eigenen Prozessen
umzusetzen und natirliche Ressourcen im Anlagen-
betrieb zu schonen. An jedem Anlagenstandort haben
wir eine beauftragte Person fir den Bereich Umwelt,
eine gesetzlich vorgeschriebene beauftragte Person fir
den Immissionsschutz sowie eine fir die Bereiche
Abfall, Gewasserschutz und Gefahrgut benannt. Sie
stehen im engen Austausch mit den Mitarbeitenden
vor Ort und den Abteilungen HSQ sowie Umwelt und
Genehmigungen in der Unternehmenszentrale.

Darlber hinaus ist uns der Austausch zwischen den An-
lagenstandorten wichtig, um Erfahrungen zu Anlagen-
performance und Optimierungspotenzial zu teilen, Know-
how weiterzugeben und Erkenntnisse hinsichtlich des
Anlagenbetriebs zu Ubertragen. FUr diesen Austausch
haben wir feste Formate geschaffen, wie zum Beispiel
die Technikgesprache. Sie finden vier Mal im Jahr mit
den Anlagengeschaftsleitungen sowie weiteren Teilneh-
enden statt. Zweimal jahrlich kommen auch die Pro-

stdube’aus der Rauchgasreinigung. Die zentrale Abtei-
0 Reststoffe Uberwacht all diese anfallenden Abfall-
stoffe und managt fir die Rost- und Kesselaschen sowie
Filterstaube die Aktivitaten in der nachgelagerten Liefer-
kette. Die Reststoffe werden zu einem groBen Teil einer
Verwertung in Form von recycelten Metallen, (perspek-
tivisch auch recyceltem Phosphor) und Deponiebau
sowie als Verfillmaterialien im Bergversatz zugefihrt.

Handlungsbedarf ableiten:
MaBnahmen und Fortschritte

Wesentliche Basis, um unsere Prozesse weiter zu opti-
mieren, ist deren Evaluation. Deshalb werten wir die Er-
gebnisse interner und externer Audits sowie technische
Berichte aus und betrachten Analyseergebnisse und
energetische Bewertungen an den Anlagenstandorten.

Nutzung von Ressourcen

Im Rahmen des Ressourcenmanagements durchlauft de
angelieferte Abfall ein Monitoring.|Anhand von stich-
probenartigen Kontrollen Uberprifen wir, ob es sich um
vertragskonforme Abfalle handelt. So stellen wir sicher,
dass die in den Deklarationsanalysen der Kunden ge-
nannten Abfallschlisselnummern|(ASN) gemaB dem
Europaischen Abfallartenkatalog (£AK) mit dem ange-
lieferten Abfall tatsachlich Gbereinstimmen und den

migungsvorgaben der jeweiligen EEW-Anlage
entsprechen. Da die Verwertung des Abfalls meistens in
regionaler Nahe stattfindet, kdnnen die Transportwege
so kurz wie maglich gehalten werden.

Der biogene Anteil des eingesetzten Brennstoffs gilt als
erneuerbarer Energietrager, er wird anhand der monatli-
chen Erfassung der verschiedenen Abfallarten und an-
hand der Berechnungsvorschriften des Umweltbundes-
amts (UBA) ermittelt. Zugelassene Umweltgutachte-
rinnen und -gutachter bewerten und zertifizieren die
Ermittlung dieses Anteils jahrlich fUr die im Herkunfts-
nachweisregister des UBA gefUhrten EEW-Anlagen
anhand des EEG und der Erneuerbare-Energien-Verord-
nung (EEV) (siehe dazu auch das Kapitel ,Umweltschutz
durch innovative Losungen vorantreiben®, ab S. 90).

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Anlagen so
effizient wie moglich zu betreiben. Durch die Anpas-
sung unserer Instandhaltungsstrategie reduzieren wir
ungeplante Ausfalle und damit auch die An- und Ab-
fahrvorgange. Das ermdglicht uns, den Verbrauch an
Betriebsstoffen, etwa zum Wiederanfahren der Anlage,
zu verringern. Damit sparen wir durch die vorbeugende
Instandhaltung fossile Energietrager (in der Regel Heiz-
6l), die bei Stérungen an der Anlage zwingend benétigt
werden, um unsere Kundinnen und Kunden weiterhin
mit Energie zu versorgen. Auch in der Verwaltung behal-
ten wir den Ressourcenverbrauch beziehungsweise die
Wiederverwertung im Blick.

Dariber hinaus zielen verschiedene Projekte auf das
SchlieBen von Kreisldufen und die Wiederverwendung
von Stoffen ab. So arbeiten wir zum Beispiel daran,
Natriumhydrogencarbonat aus Rickstanden aus der
Rauchgasreinigung in einer eigenen Aufbereitungs-
anlage intern zu recyceln und anschieBend erneut in
unseren Anlagen zur thermischen Verwertung einzu-
setzen. Damit kann zukinftig der extern bezogene Roh-
stoff substituiert werden. Die Inbetriebnahme einer
solchen Aufbereitungsanlage an unserem Standort in
Delfzijl ist fUr das Jahr 2026 geplant. Weitere Projekte
zur Vermeidung von Abfallen und zur Starkung der
Kreislaufwirtschaft beschreiben wir in den Kapiteln
»Mit nachhaltigen Innovationen zukinftigen Erfolg
sichern“ab S. 68 und ,Umweltschutz durch innovative
gsungen vorantreiben“ab S. 90.

izienz in der Geschaftstatigkeit

Im Rahmen des Energiemanagements und der damit
verbundenen Auditierung~definieren wir regelmaRig die
wesentlichen Verbraucher an iqseren Standorten und
die Einflussfaktoren auf deren Energjebedarf. Unter Be-
rUcksichtigung von wirtschaftlichen Aspekten ermitteln
und bewerten wir anschlieBend EinsparmaRpahmen.
Zustandig fur Erhebung und Analyse des Energiegjnsatzes
ist das Energieteam am jeweiligen Standort, das sich
unter anderem aus einem technischen Administrato
oder einer technischen Administratorin sowie der Pro-
duktions- und Instandhaltungsleitung zusammensetzt.
Bei Betrachtung des Gesamtenergiebedarfs aller Stand-
orte von 2013 bis 2021 konnten wir so den Energie-
bedarf sowohl absolut als auch spezifisch senken. Spezi-
fisch betragt die Einsparung von 2013 bis 2021 rund
zehn Kilowattstunden je durchgesetzter Tonne Abfall.

Aus samtlichen Erhebungen leiten wir MaBnahmen ab,
um unsere Anlagen und Standorte energieeffizient zu
betreiben. In der Unternehmenszentrale in Helmstedt
verbraucht vor allem die IT-Infrastruktur viel Strom.
Einen Teil davon erzeugen wir seit 2019 mithilfe einer
Photovoltaikanlage auf dem Verwaltungsdach selbst.
2021 hat die Anlage 85.325 Kilowattstunden erzeugt,
womit wir 16,6 Prozent des Eigenbedarfs der Zentrale
decken konnten. Im Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie haben wir die 2020 eingefUhrte Maglich-
keit, im Homeoffice zu arbeiten, weiterhin aufrecht-
erhalten und konnten dadurch Gesundheitsschutz und
Ressourcenschonung verbinden. Insbesondere an
unserem Verwaltungsstandort in Helmstedt haben
viele Mitarbeitende die Maglichkeit in Anspruch genom-
men, zu Hause zu arbeiten. So entfiel fUr diese auch
der Pendelverkehr.

Im Berichtsjahr konnten wir in Knapsack eine Energie-
reduktion erreichen, indem wir an beiden Linien die
bereits 2020 begonnene Neukonzeption der Geometrie
von Rauchgaskanadlen umgesetzt haben. Dadurch spa-
ren wir 480 Megawattstunden im Jahr je Linie ein, das
ist mehr als erwartet. Die Einsparung entspricht in etwa
dem Jahresstromverbrauch von 380 Zwei-Personen-
Haushalten.

Erhohung des Wirkungsgrades

Neben dem Ziel, den Eigenbedarf an Energie weiter
zu reduzieren, arbeiten wir kontinuierlich daran, die
Effizienz unserer Anlagen zu erhéhen und dadurch den
Energie-Output zu steigern.

So haben wir am Standort Premnitz durch die Montage
und Inbetriebnahme der Turbine 5 im Rahmen des
Ersatzneubaus den Energie-Output erhéht: Dort kdnnen
jetzt rund 4.233 Megawattstunden elektrische Energie
opielt werden, als dies mit den bisherigen

i

GroBe ReV|S|onen Wurden im Berichtsjahr zum Beispiel
an unseren Anlagen in Géppingen und Andernach
durchgefihrt.
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SDG 12 | Nachhaltige/r Konsum und Produktion

Im Zuge der Verknappung natirlicher Ressourcen kommt Abfall
eine immer wichtigere Bedeutung als Quelle von Rohstoffen zu.
Wir bieten mit der thermischen Verwertung von Abféllen einen
entscheidenden Baustein einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft.
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Mit nachhaltigen Innovationen
zukunftigen Erfolg sichern ¥

GRI'103-11103-21103-31306-11306-2

Wir haben die thermische Restabfallvepsiertung zu einem
hocheffizienten Prozess weiterentwigkelt, bei dem zunachst
die Energie des Abfalls in Warme fréigesetzt wird, um daraus
Dampf fOr Strom, Fernwarme und/Prozessdampf zu produzie-
ren. Durch innovative Losungen tragen wir zu einem umwelt-
schonenden Abfallmanagement bei und stellen Energie bereit,
deren Produktion nicht ausschligeBlich auf fossilen Brennstof-
fen basiert. Mit Blick in die Zukynft handeln wir langfristig und
begegnen bereits heute den Herausforderungen von morgen
mit Fortschritt und Visionen, so eispielsweise bei der Klar-
schlammverwertung.

Denn ebenso wie unsere Stakeholder halten wir Innova-

tionen fUr einen entscheidenden Treiber, um einen

Mehrwert fUr das Unternehmen, die Gesellschaft und

die Umwelt zu schaffen. Entsprechend zahlen Innova-

tionen zu den zentralen Themen, die wir in der aktuellen Es ist unser Ziel, bis 2030 als Flotte klimaneutral zu wirt-
Wesentlichkeitsanalyse (2018) ermittelt haben. schaften, bis 2040 klimapositiv. Unser Handeln fuf3t
auf unserem Bekenntnis zum Klimaabkommen von Paris
aus dem Jahr 2015 und dem darin formulierten Ziel,
Wir betrachten nachhaltige Innovationen als wichtigen | die menschengemachte globale Erderwarmung auf deut-
Schliussel fUr die Energiewende sowie fir den Ressour- lich unter 2 Grad Celsius gegeniber dem vorindustriellen
cen-, Umwelt- und Klimaschutz. Somit sind sie auch ein Zeitalter zu begrenzen. Wir arbeiten deshalb kontinu-
wichtiger Faktor, um unseren COz-FuBabdruck konti- ierlich an der Optimierung unserer Anlagenbetriebe und
nuierlich zu verringern und somit zur Dekarbonisierung investieren in die Entwicklung neuer Produkte und
beizutragen. Technologien.

Innovation

Emissionen
industrieller
Anlagen

Abscheidung

Das Prinzip von
Carbon Capture and
Utilization/Storage
(CCU/S)

FUr unsere Stakeholder sind Innovationen nicht nur ein
wesentliches Thema, sie schreiben uns auch ein hohes
Potenzial bei der Entwicklung neuer Technologien und
Prozesse zu. Entsprechend nehmen wir ihre Erwartungen
mit auf den Weg Richtung Zukunft. Hohes Innovations-
potenzial sehen unsere Stakeholder vor allem in der Ab-
scheidung und Nutzung von CO2 (Carbon Capture and
Utilization, CCU) sowie bei dessen Speicherung (Carbon
Capture and Storage, CCS). Weitere aktuelle Innovati-
onsprojekte sind vor allem der Einstieg in die Produktion
von E-Fuels aus Wasserstoff und COz sowie die Entwick-
lung von Hochtemperatur-Warmespeichern. Wir streben
ebenso an, neue Ressourcen zu nutzen und zuriickzuge-
winnen und neue Landermarkte zu erschlieBen. In vielen
Landern der Welt —auch in Europa — landet immer noch
ein beachtlicher Teil von unbehandelten Abfallen auf

unter anderem darauf abzielen, den iprthren Prozessen
eingesetzten Dampf zukUnftig night mehr aus rein
fossilen Brennstoffen, sondern Aus Ersatzbrennstoff
zu gewinnen. Den Genehmigyngsantrag fir den Bau
einer Anlage zur thermischeh Abfallverwertung wollen
wir im Laufe des Jahres 222 einreichen.

Kompression
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Nutzung als
Rohstoff Chemikalien, Kunststoffe
fUr Industrie- und Brennstoffe auf CO2-Basis

prozesse
Fillstoffen oder Zementersatz

Synthetische Kraftstoffe
(E-Fuels)

Verwendung in der Landwirtschaft
sowie in Lebens- und Futtermitteln

Permanente
geologische
Speicherung

Lagerung in ausgeférderten
Erdol- und Erdgaslagerstatten

Mineralisierung

SDG 9 | Industrie, Innovation und Infrastruktur
Wir betrachten nachhaltige Innovationen als wichtigen Treiber,
f0J'W&WMW&W&W&PM%GW@M@ Gesellschaft und
denendinpelttilisehemtapaniglsadreAUMit innovativen Losun-
imaschutz auf§eratiegatewix iz @imepdisoiveliSobppenden Abfallmanagement
etwa hinsichtlidteheadsiadprKHamkisHRA e Baergibereit.
politischer Bestrebungen, den nicht klimaneutralen
C02-AusstolB zu verteuern. Wir wollen dazu beitragen,
butghmad bNadhhpdjedt ditd neitth@esneinden

d enWintés erdzmingeganiddnd g dehstrieben Entsorgungssicher-
ﬁaﬁﬁ_ﬁ ndé}ﬂWPRFﬁm%é‘Mn?{HB%ﬂ%iﬁF@" und eine verlassliche

Infrastruktur. Durch den Einsa zmoiernster Anlagentechnologie
r

verorennun et\ga, %[,dLE'WIF erzelgt neue . .
erfullen wir zudefn héchste Anspriche an Versorgungssicherheit

Anlagen planen,iadsRaners He2 Fgu igRReutral,

"da der Brennstoff rein biogenen Ursprungs ist. Mit dem
Bau von Klarschlamm-Monoverbrennungsanlagen
leisten wir zudem einen wichtigen Beitrag zur Kreislauf-

wirtschaft und zur Ressourcenschonung.

SDG 13 | MaBnahmen zum Klimaschutz

Wir wollen bis 2030 klimaneutral wirtschaften und bis 2040
einen klimapositiven Anlagenbetrieb umsetzen. Bereits heute
leisten wir mit der Umwandlung von Abfall in Energie einen
wichtigen Beitrag zur Bekdmpfung des Klimawandels.

Dauerhafte Bindung in Baumaterialien,
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Innovationsentwicklung managen:
Verantwortlichkeiten und Steuerung

FUr unser Innovationsmanagement tragen die Abteilung
Unternehmensentwicklung und die im Jahr 2021 neu
gegrindete Abteilung Innovation im Ressort Technik die
Hauptverantwortung. In den Handen beider Abteilungen
liegt es, technisches und organisatorisches Wachstums-
und Innovationspotenzial zu erkennen, zu bewerten
und Projekte zu initiieren. 2020 haben wir zusatzlich eine
eigene Abteilung fUr den Vertrieb von Klarschlamm
aufgebaut, da dieses Thema im Rahmen der Geschafts-
entwicklung immer mehr an Bedeutung gewonnen hat.

Unser Werkzeug, um technische Weiterentwicklung

zu planen, zu priorisieren, zu prasentieren und Erfolge
nachzuhalten, ist die ,Technology Roadmap®. Wir haben
einen einheitlichen Prozess fur die organisatorische
Implementierung von Vorhaben im Bereich Forschung
und Entwicklung und deren Abwicklung etabliert und
diesen im Managementhandbuch verankert. Projekt-
steckbriefe und ein Punktesystem ermdglichen uns, die
Werthaftigkeit und Prioritat zu ermitteln. Mithilfe der
LScrum-Methode®, die im agilen Projektmanagement ge-
nutzt wird, haben wir einen neuen Prozess eingefUhrt.
Damit werden die Vorhaben zur technischen Forschung
und Entwicklung zukinftig laufend von der Abteilung
Innovation Uberprift und vorangetrieben. 2021 enthjélt
unsere Roadmap 24 Vorhaben.

In einem dieser Vorhaben kooperieren wir mit de/n Institut
fur Kraftwerkstechnik der Leibnitz Universitat Aannover.
Mit einer Hochgeschwindigkeitskamera sofl der Abfall
wahrend der ZufUhrung in die Feuerung fotografiert

mithilfe von kinstlicher Intelligenz charak-
teristischedMuster erkennen zu kénnen. Mit den Daten
wollen wir Yersuchen, eine Verbesserung der Steuerung
ungsprozesses zu erreichen. Das Vorhaben
wird vom Buhdesministerium fUr Bildung und Forschung
(BMBF) gef@rdert.

Bei der EnfScheidung, ob ein neues Projekt auf- und um-
d, ist Nachhaltigkeit ein wichtiges Kriterium,
and verschiedener Parameter erfullt werden

Ur jedes Innovationsprojekt gibt die Geschaftsfih-
g finanzielle Ressourcen fir die Projektentwicklung
nd -umsetzung frei. Auf dieser Basis werden gefUhrte
Projektteams gebildet, in denen Verantwortliche aus den
erforderlichen Fachbereichen vertreten sind. Die Steue-
rung der Projektteams obliegt den Leitungen der Abteilun-
gen Innovation und Unternehmensentwicklung. In regel-
maBigen Sitzungen eines Lenkungsausschusses wird Gber
den Status quo und die nachsten Schritte berichtet und
entschieden.

Uber das betriebliche Vorschlagswesen haben unsere
Mitarbeitenden die Mdglichkeit, sich aktiv in die konti-
nuierliche Verbesserung im operativen Tagesgeschaft
einzubringen und damit die Wettbewerbsfahigkeit
unseres Unternehmens weiter nachhaltig auszubauen.
Eine Gesamtbetriebsvereinbarung regelt den Einrei-
chungsprozess, die Bewertung Uber Prifungsausschis-
se sowie die monetdre Pramierung von Mitarbeitenden-
Ideen. Im Berichtsjahr wurden mehr als 80 im Online-
tool eingereichte Ideen umgesetzt.

24

Vorhaben
auf unserer
Technology
Roadmap
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Funktionsweise
unserer Klarschlamm-
Monoverbrennungsanlagen

Anlieferung

voll getrockneten

Klarschlamsmms )
(ca.85% Einblasen

Trockensubstanz) inein Silo

Anlieferung mecha- Abladung '
nisch entwasserten im Bunker

Klarschlamms h
(ca.24% .T

Trockensubstanz)

Trocknung

Dampf aus
thermischer Abfall-
verwertungsanlage

Die Zukunft gestalten:
Strategie, Projekte und Forschung

Als MarktfUhrer betreiben wir in Deutschland die meisten
Anlagen zur Energiebereitstellung aus der thermischen
Verwertung von Abfallen. Technisch auf dem hdchsten
Niveau haben wir Referenzmodelle fUr Abfallverbren-
nungsanlagen und Klarschlamm-Monoverbrennungs-
anlagen entwickelt. Sie beschreiben unsere technischen
Designgrundlagen fUr Neubauprojekte in Europa und

in Asien. Unsere Anlagen ermdglichen, das energetische
Potenzial des Abfalls nach bestem Stand der Technik
auszuschopfen. Dafur entwickeln wir innovative Anlagen-
lésungen: vom Anlagenlayout, das den wirtschaftlichen
Betrieb sowie die kinftige Standort- und Marktentwick-
lung berlcksichtigt, Uber eine funktionale Architektur
bis hin zum Einsatz fUhrender Technologien, etwa zur
nung und Rauchgasreinigung.

Auf Basis unsererExpertise haben wir im Juni 2021 die
weltweit erste grine Arleihe eines thermischen Abfall-
verwertungsunternehmensplatziert. Der EEW Green
Bond Uber 400 Millionen Euro Is{ auf eine hohe Investi-
tionsnachfrage gestoBen. Die Emidgjonserldse sollen vor
allem fUr nachhaltige (Re-)Investition&q in die Kreislauf-
wirtschaft und die Energieeffizienz unserer Anlagenflotte
genutzt werden.

Rauchgas-
reinigung mit
Gewebe- oder

Elektrofilter Bereitstellung von

Klarschlammasche
Feuerung fir das

Phosphorrecycling

Antrieb einer

Dampf- Turbine

erzeugung

SDG 9 | Industrie, Innovation und Infrastruktur
Wir betrachten nachhaltige Innovationen als wichtigen Treiber,
um einen Mehrwert fiir unser Unternehmen, die Gesellschaft und
i Lt gleich ffen. Mit i tiven Losun-
die U owﬁm?[eer'ﬁcﬁrv%al?en zu sc{\?mgpe it innovativen Lésun

nlagen kon er zu qptl —
tragen wir zu einem umweOlPschonenden Abfallmanagement

vor allem im HIgafigh UL RESHTIRUFREABPHER S mreit

arbeiten wir an neuen Technologien und Patentanmel-
dungen. Zudem entwickeln wir neue Verfahren, auch in
Zusammenarbeit mit Partnerinnen und Partnern aus der
Wissenschaft, um wertvolle Ressourcen zuriickzugewin-
nen, wie etwa Phosphor oder Natriumhydrogencarbonat.

Natriumhydrogencarbonat (NaHCOs) ist mittlerweile zu
einem wichtigen Adsorbens fir die Rauchgasreinigung
geworden. Es ist hoch reaktiv, effizient und verfahrens-
technisch einfach im Handling. Wir risten deshalb teil-
weise unsere Bestandsanlagen sowie samtliche neue
Anlagen mit dieser Technologie aus. Zudem planen wir
als erstes Unternehmen weltweit, bis 2025 in einer
groBtechnischen Pilotanlage verbrauchtes Natriumhydro-
gencarbonat aus den Rauchgashydrogenreinigungsrick-
standen durch einen innovativen Umsalzungsprozess
zuridckzugewinnen und so im Kreislauf zu halten. Auf
weSBG 181 MaBaiahmenaurarklicaschutz
Weltimaoktefibis 203 hktigraneptrabwitisghaften und bis 2040

reBIARAHAPBSITIVEBANRIRAPSHisk peRsptzen. Bereits heute

isten wir mit deHUmw ndlung ypn Iv:fall in Energie einen
en Rg sourceél ein. Inzg Omn}. d ?{—,
wichtigen Beitrag zur Bekampfung des Klimawandels.

fahren benotigt CO= als Betriebsmittel, um das Natrium-
hydrogencarbonat zurickgewinnen zu kdnnen.
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So kdnnen wir also abgeschiedenes CO: einsetzen und
unseren COz-Ausstop weiter verringern. In den kommen-
den Jahren wollen wir die technischen Voraussetzungen
fUr den Bau der weltweit ersten Pilotanlage an unserem
Standort in Delfzijl schaffen und das Genehmigungsver-
fahren initiieren.

2020 haben wir damit begonnen, die erhohten Anfor
rungen aus dem Referenzdokument der Europaisc
Union zu den bestverfigbaren Techniken fr die

ortspezifische Handlungsbedarfe. Auf Basis der Bedarfe
investieren wir an den Standorten in Verfahrens- und
Messtechnik, um die Anlagen an neue BYT-Schlussfolge-
rungen der Europdischen Kommission fir beste verfiig-
bare Techniken zur Vermeidung und Verminderung von
Umuweltauswirkungen anzupassen. S haben wir zum
Beispiel in unserer Anlage in Helmstedt mit der Planung
neuer Rauchgasreinigungsanlagen begonnen, um die
alten Anlagen bis 2025 zu ersetzen. Parallel werden
zentral einheitliche Managementsysteme fir alle Stand-
orte erarbeitet.

Auch bei der Klarschlammtrocknung gilt es, Schadstoffe
zu eliminieren. Denn wahrend der Trocknung entsteht
eine mit Wasserdampf gesattigte, schadstoffbelastete
Abluft, der sogenannte Briden. Dieserwird meistens zur
Warmenutzung kondensiert. Fir die Behandlung solcher
Bridenkondensate aus der Klarschlammtrocknung haben
wir ein Referenzmodell konzipiert.

Ein weiterer Schritt zur Anlagenoptimier
zessgUtemonitoring. Es dient der verbesserten Bewertung
der Verschmutzung im Kessel, um Reinigungen effizien-
ter online planen zu kdnnen, und wird unter aRderem

in Hannover genutzt. Zusammen mit dem FrauRhofer-
Institut arbeiten wir zudem weiterhin an einem Verahren
zur Detektion von Starstoffen im Millbunker mitte
spezieller Sensarik. Die fertiggestellte Pilotanlage wi
derzeit im Labor getestet und optimiert.

DarUber hinaus arbeiteten wir 2021 an der verbesser-
ten Regelung von ,Selective Non Catalytic Reduction®-
Anlagen zur Entstickung von Rauchgasen in Kessel-
feuerungen. Ziel ist es, Ammoniakiberschisse zu mini-
mieren und die Einhaltung von Grenzwerten im Kamin
sicherzustellen. Erreicht werden soll dieses Ziel mithilfe
von kinstlicher Intelligenz.

Neben der fortlaufenden Optimierung unserer Anlagen-
betriebe setzen wir auch auf neue Technologien fir

die Zukunft. Ein wichtiges Feld ist dabei die Klarschlamm-
verwertung. Die 2017 novellierte Klarschlammverord-
nung (AbfKlarV) enthalt umfassende Vorgaben zur
Rickgewinnung von Phosphor aus Klarschlammen und
Klarschlammverbrennungsaschen, die ab 2029 verpflich-
tend sind. Wir denken bereits heute langfristig: Wir inves-
tieren an verschiedenen Anlagenstandorten in den Bau
von Klarschlamm-Monoverbrennungsanlagen und planen
schon heute ein frihestmagliches Phosphorrecycling fr
die entstehenden Klarschlammaschen. Die thermische
Verwertung von Klarschlammen ermadglicht es, die darin
enthaltenen organischen Schadstoffe und mdgliche
Krankheitserreger, die andernfalls Resistenzen entwickeln
kénnten, sicher zu zerstéren und Medikamentenreste

aus der Umwelt fernzuhalten. Gleichzeitig werden anor-
ganische Schadstoffe im Rauchgas, wie Schwermetalle,
Schwefeldioxid und Salzsaure, Gber die Rauchgasreini-
gungsanlage wirksam zurickgehalten. Der Einsatz

der Klarschlamm-Monoverbrennung ermaglicht in nach-
gelagerten Verfahren eine mehr als 80-prozentige
Phosphorrickgewinnung. Dadurch sollen die gesetzlichen
Vorgaben zuverlassig eingehalten werden (siehe dazu
auch das Kapitel ,Umweltschutz durch innovative Losun-
gen vorantreiben, ab S. 90). In Helmstedt fiel 2019 der
Startschuss fUr den Bau einer Klarschlamm-Monover-
brennungsanlage, in Stavenhagen erfolgte der Baubeginn

in wichtigen Branchen- und Fachverbanden (BDE, DWA,
DPP) aktiv (siehe dazu auch das Kapitel ,Mitgliedschaften
in Verbanden und Interessengruppen®, ab S. 125).

Auch in Magdebur itern wir unser Geschaftsfeld.
Dort planen wir eine Abfallver ungsanlage, in der

Vertrage mit Lieferantinnen und Lieferanten abschlie-
Ben. Damit reagieren wir auf den Bedarf des Marktes
und schaffen Nutzungsmaglichkeiten fir Abfalle, mit
deren thermischer Verwertung hohe Anforderungen
verknipft sind. AuBerdem wollen wir auch diese Anlage
mit einem speziellen Verfahren zur Pyrolyse von kom-
munalen Klarschlammen kombinieren, um Phosphor
zurickzugewinnen.

Als Unternehmen, dessen Geschaftsmodell auf der
thermischen Abfallverwertung basiert, setzen wir uns
intensiv mit den beiden zukunftsweisenden Themen
CCU und CCS auseinander, denn CO2 kann mehr als nur
ein klimaschadliches Gas sein, es kann auf Basis inno-
vativer Technologien zum Wertstoff werden. So zielt un-
sere 2018 gestartete Initiative darauf ab, Projekte zu
entwickeln, um das im Rauchgas der Abfallverbrennung
enthaltene COz als Rohstoff fir die Industrie nutzbar

zu machen. €s kann beispielsweise fUr die Produktion
von Basischemikalien wie Natriumhydrogencarbonat,
Methanol oder Methan eingesetzt werden. 2020 haben
wir nach sorgfaltiger technischer Prifung in Delfzijl
und in Helmstedt mit der Planung der COz-Abscheidung
auf Basis der Aminwasche begonnen. Wenn das Geneh-
migungsverfahren erfolgreich verlauft, soll 2023 der
Bau der Abscheideanlage in Delfzijl starten. Geplant ist,
dass wir dort jahrlich 200.000 Tonnen COz bis 2025
abscheiden, bis 2030 dann 400.000 Tonnen. Das abge-
schiedene COz stellen wir einem Industrieunternehmen
zur weiteren Nutzung zur Verfigung. Mit einem Partner
aus der Energieversorgung und einem Abnehmer wollen
wir im Jahr 2022 einen Antrag auf Forderung aus einem
Innovationsfond stellen und den Genehmigungsantrag
einreichen.

An einem unserer Standorte wollen wir ab Ende 2025 die
C02-Abscheidung mit der Produktion von Biomethanol
fur E-Treibstoffe kombinieren. In Partnering mit Energie-
versorgungsunternehmen wollen wir eine Elektrolyse-
anlage auf Basis von ,,grinem* Strom betreiben, in der
bis zu 3.000 Tonnen Wasserstoff pro Jahr entsteht.
Dieser soll dann mit dem abgeschiedenen CO:z aus den
Rauchgasen unserer thermischen Abfallverwertun
anlagen zu Biomethanol synthetisiert werden, @€plant
ist, dass der CO2-Abscheider in einer erstepAusbaustufe
ab 2025 jahrlich 25.000 Tonnen COzfUr die Methanol-
herstellung bereitstellt, s S wir ab 2025 voraussicht-

0721073

lich 15.080 Tonnen Biomethanol fir E-Treibstoffe liefern
konnen. Diese Menge wollen wir anschlieBend konti-
nuierlich weitkr steigern und damit gleichzeitig unsere
CO2-Emissionenyerringern, auch die direkt auf der An-
lage entstehenden, Erst bei der Nutzung des E-Treib-
stoffs werden die Erjissionen in einem nachgelagerten
Schritt wieder freigesetzt.

Neben der Umsetzung ejgener Projekte tauschen wir uns
regelmapig mit Wissensghaft, Industrie und Politik Gber
das Potenzial von COz als Wertstoff sowie den aktuellen
Entwicklungsstand von CCU/S-Technologien aus.

Mit seiner praktischen Expertise bringt sich EEW auch

selbst in die Forschung ein, Um die Erarbeitung neuer
Technologien zu unterstitzen und die Forschungsergeb-

nisse im Hinblick auf die eigene Geschaftstatigkeit zu

nutzen. 2021 haben wir insbesondere das Thema ,,chemi-

sches Recycling voran%etneben In einem Joint Venture

% i stri % \Bat{%'r} \Lllvrlmd Infrastruktur
etrac engn@ ﬁgﬁ[ e Innovatlonen als wichtigen Treiber,

Z%ﬁef#&%%m%&mﬁﬂ W%Ié?ﬂéiﬁﬂen die Gesellschaft und
stafaDiRveRdRescn ava BN ZUSERBFPYAT QI innovativen Losun-
zu entwickeln. ZgehistamsimgraBen emifengelisobigtefiden Abfallmanagement
abfille fir chentietrd Risdpnikbimatieunaehe Spepuie bereit.

lang aus technischen oder wirtschaftlichen Grinden noch

nicht wiederverwertet werden kénnen. Wir planen, eine
ich8eG hIeNehsisttifatFali¢taufber Gteheinden
bn. DYér Giisgemigermatenitiondsoldentaisd Atytablen Entsorgungssicher-
55wl DSt g WE IR ALTABrRKPBEFiten und eine verlassliche

Infrastruktur. Dur c ster Anlagentechnologie
g I T R A

schen Technischep, Iﬂméﬁ}%m@gﬁmgrm&qcyclmg

von schadstoffbelastetem StraBenaufbruch (Teer) ge-
forscht. Im Rahmen des aktuellen Projektes zielen wir da-
rauf ab, agft einem unserer Standorte eine Pyrolyseanlage
zum Recyceln von StraBenbauschotter aufzubauen.

itere aktuelle Schwerpunktthemen sind die Weiterver-
wertung von Rostasche, der sogenannten Schlacke, die
alternative Verwertung von Stauben, die Schadstoffent-
frachtung sowie Filterstaub-Zusammensetzungen. Zu-

ammen mit Partnennnen und Partnern aus der Industrie

hme KllmaDsch tz
ew'”l rﬁ’%“sgﬁ.vs“& Hm?a”rﬁ‘eﬁ{}aw Wittschaften und bis 2040

he HMN&[&HSBBE@&%H AH555ABERReBiBmsetzen. Bereits heute
leniergtir igiAmit e L@ arilahg Veai bTall in Energie einen
ur die FilterstaviichtigenReRoagasutBekdmping des Klimawandels.
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Antworten auf
globale Megatrends finden

GRI'103-11103-21103-3

Der Schutz von Klima und Ressourcen gehort zu den
groBten globalen Herausforderungen unserer Zeit.
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft sind gleichermal3en
gefordert, die natUrlichen Lebensgrundlagen fur nach-
kommende Generationen zu erhalten. Gleichzeitig
schreitet der digitale Wandel rasant voran und veran-
dert die Art, wie wir kommmunizieren, arbeiten und leben.
Die Digitalisierung eroffnet dabei neue Chancen, die wir
enwartig und in Zukunft gezielt nutzen mochten.

Umgang mit der Ressourcenverknappung

Mit der Energieumwandlung aus Abfall vermindern wir
den Verbrauch fossiler Rohstoffe. Wir gewinnen aus
Reststoffen wertvolle Ressourcen zuriick und fihren diese
wieder in den Kreislauf. Dazu zahlen Metalle, Phosphor
und Ersatzbaustoffe, beispielsweise fir den Straen-
bau. Indem wir Stoffkreislaufe schlieBen, reduzieren wir
den Verbrauch endlicher Ressourcen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (2018) haben
wir gemeinsam mit unseren Stakeholdern diese globa-
len Herausforderungen als relevant fir EEW bewertet.
Bei der Suche nach tragfahigen Antworten auf die gro-
Ben Zukunftsfragen schreiben die Stakeholder unserem

Unternehmen eine wichtige Rolle zu. . .
Umgang mit dem digitalen Wandel

Umgang mit dem Klimawandel
gang m! imaw Wir nutzen die Chancen der Digitalisierung fur die Ent-

sorgungs- und Energiewirtschaft und bauen die digi-
tale Infrastruktur in unserer Zentrale sowie in unseren
Anlagen weiter aus. Zudem sind wir auf dem Weg zu

Wir nutzen zu ca. 50 Prozent erneuerbare Energietrager
fur die Energieumwandlung. Zudem wandeln wir die
bei der thermischen Verwertung entstehende Abwarme
in Dampf fUr industrielle Partner sowie fir Heizwarme einer zunehmend agilen und digital gepragten Unter-
um, die durch lokale Fernwarmenetze zu den Verbrau- nehmenskultur und starken digitale Kandle in Geschafts-
chenden gelangt. Dadurch reduzieren wir CO2-Emissionen und Kundenbeziehungen.

in der Energiewirtschaft, im Gewerbe, in der Industrie

sowie in Privathaushalten und tragen zur Dekarbonisie

rung bei. Einen weiteren wichtigen Schritt werden wir

in den nachsten Jahren gehen: Bis 2030 wollen wir als

Flotte klimaneutral wirtschaften, bis 2040 klimaposi-

tiv; dabei wollen wir zunehmend mehr erneuerbare

Energien auf eigenen Flachen erzeugen.

Antworten finden: Umgang mit dem Klimawandel

Um die negativen Auswirkungen des Klimawandels zu
begrenzen, hat sich die Europdische Union klare Ziele
gesetzt: Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen
um mindestens 55 Prozent gegentUber 1990 gesenkt,
die Energieeffizienz um 32,5 Prozent gesteigert und die
erneuerbaren Energien auf 32 Prozent im Gesamtmix
ausgebaut werden. Deutschland strebt an, bis 2030 den
Ausstop von Treibhausgasemissionen um 65 Prozent im
Vergleich zum Basisjahr 1990 zu senken.

Um diese nationalen und europdischen Klimaziele zu
erreichen, braucht es die schrittweise Dekarbonisierung
aller Sektoren: von der Energiewirtschaft Gber den Ver-
kehr bis zum Gebdudebereich. Wir unterstitzen mit unse-
rem Geschaftsmodell bereits heute den Klimaschutz
und tragen zur Dekarbonisierung der Wirtschaft bei.
Kinftig treiben wir die Senkung der CO2-Emissionen in
der Abfall- und Energiewirtschaft noch starker voran.
Um bis 2030 in der EEW-Flotte klimaneutral zu werden,
entwickeln wir derzeit eine Klimastrategie, in die auch
bereits bestehende MaBnahmen einflieBen. Damit
wollen wir unseren Beitrag zur Begrenzung der Erderwar-
mung auf unter 2 Grad Celsius leisten, wie es die Mit-
gliedsstaaten der Vereinten Nationen im Pariser Klima-
abkommen 2015 als Ziel vereinbart haben. Fir die
Erreichung unserer Klimaziele handeln wir auf Basis
derselben Managementsysteme und unternehmens-
internen Normen wie im Umweltschutz (siehe dazu
auch das ,Kapitel Umweltschutz durch innovative Losun-
gen vorantreiben®, ab S. 90).

Gerade auch im Bereich der Warmebereitstellung, fUr die
rund 56 Prozent des Energiebedarfs in Deutschland
aufgewendet werden, tragen wir zur Verringerung fossiler
Brennstoffe bei: Wir nutzen die bei der Abfallverbren-
nung entstehende Warme weiter, indem wir sie durch
Fernwdrmenetze zu den Verbrauchenden transportieren
und zum Heizen sowie fUr die Warmwasserbereitung
einsetzen. Dadurch kénnen andere Energietrager wie
Erddl oder Erdgas eingespart werden — und infolge-
dessen entstehen auch weniger COz2-Emissionen. Damit
ermaoglichen wir den Verbrauchenden, die Anforderungen
des Erneuerbare-Energien-Warmegesetzes (EEWarmeG)
zu erfUllen. Das Gesetz verpflichtet Eigentimerinnen
und EigentUmer von Neubauten dazu, in der Warmever-
sorgung anteilig erneuerbare Energien zu nutzen, und
sieht als ErsatzmaBnahme fir erneuerbare Energien
Fernwdrme aus Kraft-Warme-Kopplung vor. Die Warme-
auskopplung aus unseren Anlagen entspricht den An-
forderungen des EEWarmeG, weil die durch effiziente
Kraft-Warme-Kopplung gewonnene Warme ungefahr zur
Halfte auf organischen Brennstoffanteilen beruht.
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Der Blick auf die europaische Lafidkarte zeigt, dass in
einigen Landern — vor allemyh Sid- und Stdosteuropa —
die Vorgaben der Europgiéchen Union zur Erreichung
der Klimaziele bei weigem noch nicht erfillt werden.
Immer noch hohe Dgponierungsquoten weisen unter
anderem darauf hiif, dass dort Bedarf an thermischer
Abfallverwertung pesteht. Vor diesem Hintergrund
planen wir schwefpunktmadfig die Entwicklung neuer
Markte in Europganhand der Berlcksichtigung festste-
hender Kriterien{Wir sehen darin die Chance, auch in
anderen Landern gu einer funktionierenden Kreislaufwirt-
schaft beizutragdn, was positive Auswirkungen auf die
Menschen vor Orfisowie die Umwelt und das Klima hat.

Im Dezember 202 \wurde der Vorsitzende unserer Ge-

schaftsfihrung, Bernard M. Kemper, in den Nachhaltig-
keitsausschuss der Be\ing Enterprises Holdings Limited
(BEHL) berufen.

Kreisldufe schlieBen:
Umgang mit der Ressourcenvixknappung

Im Zuge der Verknappung und der natidralen Verfigbar-
keit natUrlicher Ressourcen kommt Abfall eines
wichtigere Bedeutung als Rohstoffquelle zu. Nicht nur
g veD G\ itsid fetriepirindieatiormuisdiefrastruktur
voribetieat ledenainkal daedoneistinhan als wichtigen Treiber,
oKBIBGIBEAMERFUerS P4 eRshmen, die Gesellschaft und
_ difé""‘r‘{"dﬁﬂ}eifher a?ﬁn 4 haffen. Mit innovativen Losun-
egel die Nochwiertige stoftliche Verwertung
. “gen tragen wir zueinem umweltschonenden Abfallmanagement
der nachhaltlgsggI

iRt AL ARRIAE L R bereit.

hochwertigem Recycling fir bestimmte Stoffgruppen
(zum Beispiel Papier und Kunststoffe) auch nach einigen

tofflichen Vervger&uni]?z&/klen eine thermische Ver- i

aochrlkf’lt' e Sﬂéad e ynd (iemelnden

e flgble Er? or%rmu%tezn Dﬁ Ienr lﬂg{?ﬁ%%% szngn Entsorgungssicher-
innﬁ&WéJW@#W&QﬁH@RﬁmgﬁrﬁHﬁgE%zpti@ten und eine verlassliche
essnifraetrexsetzen:Godealtensuts Mebaklester Anlagentechnologie
ie wir aus der RoStiaenhvdzurdekghivingterfismSidfé-an Versorgungssicherheit
kreislauf, ersetzef FrifUMSHRREZ 18 peReSiBbaustoffe
und planen die Rickgewinnung von Phosphor aus
Klarschlammen. Zudem entziehen wir der Biosphare
AsDb a2t NsehdabigedsKuiewieund Produktion
rmétaAugeidenMertpnaghueatiRrBdtes Ressourcen kommt Abfall
m\ﬁiﬂf BB(EH@WFFWES%‘?R%?H’E@BL%HQPEHE von Rohstoffen zu.
dulyggn ie'lcceﬂLrPit geri%hgrerﬁiéce?g&hlgh rtslfpg von Abféllen einen

ggn rg:—.\usteln einer nachh§ltlgen Kreislaufwirtschaft.

. entscheiden ]
stoffe, Warme und Rauchgas, um die Verwertungs-

guote und damit den Ressourcenschutz noch weiter

erhohen. So ha&gn wir im Herbst 2021 einen Koope-

| S d131j NbaBn hmen zum Klin%aschutz

0 RO S5 A SLokat o hehaften und bis 2040
& 030 e keiripbEvelv M AR SABBEHRB TRIBet zen. Bereits heute
kUiEiten wih mitsdee U R BINGE OdeAbfall in Energie einen
RauchgasreinigwichEigerhBeitrag zufBekdnpfoeg desridimawandels.
Betonindustrie gewinnen kdnnen. Mit ersten validen
Ergebnissen rechnen wir im Laufe des Jahres 2022.
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Ziele von
EEW DIGITAL

Grundvoraussetzung fur

die Digitalisierung

o] |1

(Anlagenbetrieb, Instandhaltung, Verwaltung)

Kernprozesse optimieren

L d

Neue, digitale Angebote und 3
Geschaftsmodelle entwickeln

Digitale Services fur Kundinnen
und Kunden etablieren

Den digitalen Wandel gestalten: EEW DIGITAL

Die digitale Transformation verandert das Wettbewgerbs-
umfeld, in dem wir uns bewegen, und die Erwartung
unserer Kundinnen und Kunden. Sie schafft neue Schlis:
seltechnologien und ermdglicht effizientere Prozesse.
Uns geht es beim Thema Digitalisierung um mehr als
um die Vereinfachung alltaglicher Prozesse. Wir gestalten
einen Wandel hin zu einer verstarkt digitalen Unterneh-
menskultur. Im Rahmen unserer Digitalisierungsstrategie
EEW DIGITAL haben wir deshalb klare Ziele erarbeitet,
die 2021 in fUnf Punkten gebindelt wurden: Die Grund-
voraussetzungen fUr die Digitalisierung zu schaffen,

ist unser Basisziel. Darauf aufbauend wollen wir die
digitalen Fahigkeiten in der Organisation ausbauen, effi-
zientere Prozesse implementieren, neue digitale Ange-
bote sowie Geschaftsmodelle entwickeln und digitale
Services fUr unsere Kundinnen und Kunden bereitstellen.

Um digitale Angebote und Geschaftsmodelle zu entwickeln
und zu realisieren, haben wir zusatzlich zur bestehenden
Abteilung EEW DIGITAL im Berichtsjahr ein Tochterun-
ternehmen, die NEEW Ventures GmbH, gegrindet. Das
Unternehmen agiert als sogenannter Venture Builder
und soll systematisch das Potenzial der Digitalisierung
entlang der gesamten abfallwirtschaftlichen Wertschop-
fungskette erschlieBen. Ziel ist es, Licken in zirkuldren
Stoffstromen zu finden und diese durch innovative digita-
le Lésungen zu fillen, um damit einen Beitrag fUr den
Klimaschutz sowie die Energiewende zu leisten. Gemein-
sam mit der icon Group als Digitalisierungspartner wird
die NEEW Ventures GmbH bereits im Jahr 2022 ihre erstes
Geschaftsmodell auf den Markt bringen. Bis 2026 sind
insgesamt funf Ventures geplant.

Die Umsetzung und Weiterentwicklung der Strategie EEW
DIGITAL steuert die gleichnamige Abteilung, die eigens
fUr das Thema Digitalisierung aufgebaut und 2021 perso-
nell verstarkt wurde. Mit dem Ziel, sowohl die Digitalisie-
rungsstrategie als auch die Mitarbeitenden der Abteilung
im Unternehmen bekannt und nahbar zu machen, wurde
Ende 2021 eine Abteilungsroadshow unter dem Titel
~EEW DIGITAL UNTERWEGS® gestartet. Auf diese Weise
kénnen das unternehmensweite Netzwerk ausgebaut
sowie aktuelle und zukinftige Dienstwege zu Digitalisie-
rungsthemen ,verkirzt“ werden. AuBerdem kdnnen wir
durch die Vor-0rt-Besuche das Geschehen und die Poten-

e fUr Digitalisierungsansatze besser einschdtzen und
mit 8en Mitarbeitenden in den Dialog gehen.

Um nochwernetzter an unseren Projekten zu arbeiten,
haben wir 202, zudem den sogenannten Digital Hub ins
Leben gerufen. DerDigital Hub ist ein Gremium, das sich
der Auswahl, der Unter&tiitzung und dem Monitoring von
Digitalisierungsprojekten in EW-Gruppe widmet. FUr
2022 ist eine Ausdehnung des Hubs g
tig eine kennzahlengestitzte und effektive Proje
sation aufzubauen.

Den fach- und abteilungsibergreifenden Austausch for-
dern wir dariber hinaus in der ,Digital CREEW*. In ihr

sind knapp 100 Mitglieder aus der EEW-Belegschaft aktiv,
die sich in 14-tagigen CREEW Camps, in Teams-Kanalen,
Arbeitsgruppen und Pilotgruppen vernetzen, austauschen
und miteinander die digitale Zukunft von EEW diskutieren.

Was wir in der digitalen EEW-Gruppe der Zukunft brau-
chen, sind Kompetenzen wie Mut, Veranderungswille,
Fehlerkultur und ein Gberdurchschnittlicher Teamgeist,
der den Wissenstransfer sicherstellt. Wir haben deshalb
diese Kompetenzen im Berichtsjahr in unser neues Kom-
petenzmodell aufgenommen. Durch Weiterbildungen
und Know-how-Transfer wollen wir auBerdem alle Mit-
arbeitenden in die Lage versetzen, DigitalisierungsmapB-
nahmen vorzunehmen. Zudem rekrutieren wir neue
Talente und bilden diese mit Digitalkompetenz weiter.

In der taglichen Kommunikation und Zusammenarbeit
gewinnen digitale Instrumente und die daraus resultie-
renden Moglichkeiten zunehmend an Bedeutung. So
haben wir 2021 die Mitarbeitenden-App ,EEW2G0O*
eingefUhrt, die neben dem Intranet ein weiteres Kom-
munikationsmedium fur die Belegschaft darstellt. Er-
ganzt wird die App durch die Etablierung von digitalen
Schwarzen Brettern und Smartboards, welche Anlagen-
daten visualisieren, auch fUr externe Besucherinnen
und Besucher. In der Zentrale wurden 2021 bereits drei
digitale Schwarze Bretter etabliert. Parallel dazu star-
tete 2021 an drei Pilotstandorten der EEW-Gruppe die
EinfUhrung von Smartboards fur die Anlagen.

Ein weiteres im Berichtsjahr gestartetes Pilotprojekt fir
die digital gestUtzte Zusammenarbeit ist die Einflhrung
einer Datenbrille. Die Brille arbeitet mithilfe von Aug-
mented Reality, sodass die Umgebung der Anwenderin
beziehungsweise des Anwenders live mit Kolleginnen
und Kollegen oder Expertinnen und Experten geteilt
werden kann. Durch den Einsatz der Datenbrille an aktu-
ell drei Standorten kénnen beispielsweise Stérungen
per Ferndiagnose bearbeitet und dadurch Zeitaufwande
und Fahrten minimiert werden.

0761077

SDG 4 | Hochwertige Bildung

Die digitale Transformation, die zunehmende Technologisierung
sowie der demografische Wandel stellen uns und unsere Beleg-
schaft vor Herausforderungen. Durch eine qualitativ hochwertige
Aus- und Weiterbildung stellen wir sicher, dass unsere Mitarbei-
tenden diesen Herausforderungen gewachsen sind.

Auch unser Kundenbeziehungsinanagement haben wir
weiter digitalisiert. Im Jahr 2020 haben wir unser Kunden-
portal aufgesetzt, das 2021 intpnsiv weiterentwickelt
wurde und im Folgejahr online dehen soll. Auf diese Weise
werden wir die Rechnungsverwaltung und Kommunika-
tion zwischen unserem Vertrieps-Backoffice und unseren
Kundinnen und Kunden noch weiter optimieren. In Zukunft
wollen wir noch starker Daten, Uber die wir bereits ver-

fugen. fUr unsere digg)tale Weiterentwicklung einsetzen
D Undl.ﬁtrle Innovation und Infrastruktur
e Kynqenbezie ungbhmaﬁs gpensowie un- Lk .
ir betrachten nachha 2& nnovationen als wichtigen Treiber,
je Rat A NRAGARATKE P bR die Gesellschaft und

- , O pEieiRANILIJaERINETARETIEH 28 BEh ¥AF@T) 04t innovativen Losun-
trieben. Ein Teaeadsane it dite b eitenegdadimmenden Abfallmanagement

sich nunmehr abekeRtisRitendiinatenplichedrreigiphgreit.
arbeitet als wichtige Schnittstelle eng mit EEW DIGITAL
und der gesamtenyEEW-Gruppe zusammen, um bis zum
Jahr 2023 unserg Daten aufzubereiten und diese sinn-
voll einsetzenyzu konnen. Parallel dazu wurde als not-
wendige Schnittstelle auch in diesem Jahr das Projekt
SAP S/4 HANA vorangetrieben. Ein SAP-Projektmanager

ith zukinftig der Umsetzung dieses GroBprojektes,
das‘wir bis 2025 abschlieBen wollen, widmen.
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Etappen auf dem Weg zu
unseren Nachhaltigkeitszielen

Mit nachhaltigen Innovationen zukinftigen Erfolg sichern
Zielsetzung bis 2022

Phosphorrickgewinnung
aus Klarschlammasche

> Schaffung der Voraussetzung zur Phosphorrickgewinnung
aus Klarschlammasche durch ein innovatives Verfahren
(in Umsetzung)

Ressourcen effizient managen

Zielsetzung bis 2027

Optimierung der Overall
Equipment Efficiency (OEE)
der eigenen Anlagen hin zu
einem Zielwert von 94 Prozent

> Unterstitzung der Ansiedlung einer Anlage zur Phosphorruck-
gewinnung in Helmstedt oder Stavenhagen (in Vorbereitung)

> Bau von Klarschlamm-Monoverbrennungsanlagen an
bestehenden Anlagenstandorten (in Umsetzung)

> Steigerung der OEE (= Produkt von Arbeits- und Zeitverfigbarkeit)
auf Basis einer konstant hohen Zeitverfigbarkeit (>90 %)
(in Umsetzung)
-7V 2019:92,2%
-7V 2020:92,7%
-7V 2021:92,2%

Mit nachhaltigen Innovationen
zukinftigen Erfolg sichern
Zielsetzung bis 2024

Industrielle Verwertung
von Kohlenstoffdioxid
(CCU und CCS)

> Durchfihrung eines Pilotprojekts zur CO2-Abscheidung
am Standort Delfzijl (Inbetriebnahme fir das Jahr 2024

Weitestgehend papierarme geplant)
DUfChfﬁhrung von Unternehmens- > Abscheidung von COz zur Methanolsynthese
Weiten Geschéftsprozessen (Pilotprojekt in Helmstedt in Vorbereitung)

Antworten auf globale Megatrends finden
Zielsetzung bis 2022

Ressourcen effizient managen
Fortlaufende Zielsetzung

Reduzierung derim
EEW-Fuhrpark gefahrenen
Gesamtkilometer pro Jahr

> Umstellung der Geschaftsprozesse zur papierarmen
Durchfihrung von Bestellungen und Abrechnungen
— Grofteil der Bestellungen erfolgt elektronisch
— Projekt ,,E-Rechnungen* zur EinfUhrung von digitalen
Rechnungen (in Umsetzung)

> Etablierung von virtuellen Meetings und Arbeitsmethoden
(umgesetzt)
- Nutzung von Web-, Video- und Telefonkonferenzen,
100 Prozent aller Mitarbeitenden mit administrativen
Tatigkeiten verfigen Uber Notebooks, mit denen Zugriff
auf das Firmennetzwerk von unterwegs maglich ist

> Reduzierung des Papierverbrauchs in internen
Geschaftsprozessen
— Projekte zur Digitalisierung von Unterschriften und
Schichtbichern (in Umsetzung) sowie zur papierlosen
Reisekostenabrechnung (in Vorbereitung)
— Einsatz von Smartboards in den Anlagen (in Vorbereitung)

Zielerreichungsgrad im Berichtsjahr 2021 O teilweise erfullt @ weitgehend erfullt vollstandig erfUllt

> EinfUhrung von Homeoffice-Regelungen fir Mitarbeitende
der EEW GmbH (umgesetzt)

> Einsatz digitaler Technik in der Instandhaltung,
z. B. Datenbrille zur Fernwartung (in der Testphase)
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Leistung zeigen:
Wir tun mehr fur weniger

0801081

Die thermische Abfallverwertung ist eine wichtige Stellschraube ayf
dem Weq zur klimaneutralen Gesellschaft. Unsere Branche leistet eipnen
entscheidenden Beitrag zur Dekarbonisierung und senkt die Klima-
belastung kontinuierlich.

EEW geht voran. Wir steigern die Energieeffizienz unserer Anlagen, ent-
wickeln neue Technologien und setzen auf ein konstruktives Miteinander
aller Akteure, um den Klimawandel aufzuhalten. Denn im Austausch Uber
Innovationen und Losungswege wird das Mogliche machbar und in die Tat
umagesetzt. Wir fokussieren unsere Leistungen fur den Umweltschutz auf
zwei strategische Schwerpunktthemen:

Unser verantwortungsvoller Umgang mit dem Klimawandel zeigt sich
darin, dass wir in Zukunft COz abscheiden, um es zu speichern oder wieder
nutzbar zu machen. Dartber hinaus senken wir die Klimabelastung, indem
wir unseren energetischen Eigenbedarf reduzieren und mittelfristig einen
klimaneutralen Anlagenbetrieb anstreben.

Wir engagieren uns fUr die Starkung der Kreislaufwirtschaft?, indem
wir die RUckgewinnung von Natriumhydrogencarbonat ermaglichen,

das chemische Recycling weiter vorantreiben und durch die Abwasser-
verbrennung den Verbrauch und Transport von Ammoniak reduzieren.

Im Folgenden stellen wir Ihnen konkrete Projekte aus diesen strategischen
Schwerpunktthemen vor und lassen Fakten fur unser Engagement i
Bereich Nachhaltigkeit sprechen. Wir tun mehr fUr weniger. Messen'Sie
uns an unseren Leistungen.

1 Weitere MaBnahmen zur Starkung der Kreislaufwirtschaft im Kapitel ,Herausforderungen annehmen*.
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Reden wir uber:
Weniger C02 _Mineralien, Chemikalien, Bio-

brennstoffe. Es gibt viele
Einsatzmoglichkeiten for CO2."

Brigitte Jacobs | Business Leader Energy Transition Industry TNO

Wahrend die meisten in COz einen Klima-

killer sehen, betrachten wir das Gas als

Rohstoff. Um Emissionen zu senken und

CO2 nutzbar zu machen, haben wir mit

kompetenter Unterstutzung des unabhan-

gigen Forschungsinstituts TNO (the Nether-

lands Organisation for Applied Scientific

Research) eine Anlage zur Abscheidung

von COz konzipiert. Im Gesprach tauschen

sich Brigitte Jacobs (Business Leader Energy

Transition |ndUStry TNO) Und W||_fred de Wie kénnen wir COz abscheiden und sinnvoll nutzen?
Jager (Technische GeschaftsfUhrung EEW Wilflrtes d«;;a?:r kllrjturjsererténtsrTlehanensstfraltegie
Delfzijl) Gber die suchen i stets nach neuen wBglichkeiten, nzchigl
logie Und |h insatzmﬁgliCthiten S. zU hhandeln —tS(thothn dergef\:angwlte:l;E\tlv-G,rup;ehallzg
Ein Blick i1 die Zukunft unserer Branche.

auch bei uns in Delfzijl. Ein wesentliches Anliegeh von
uns ist es, COz einzusparen.

Brigitte Jacobs | Eine geeignete Technologie gafir ist
CU/S (Carbon Capture, Utilization and Storagg), also die
CQ2-Abscheidung, -Nutzung und -Lagerung. Dje Nutzung
ist¥Ur die Industrie von besonderem Interesse, weil man
COzlzum Beispiel in Mineral-Aggregaten, Chemikalien
undBrennstoffen verarbeiten kann.

Unsere Mission: weniger COz-Emissionen.

Wilfred de Jager | In der EEW-Gruppe sehen wir ver-
schfedene Nutzungsmaoglichkeiten fir CO2 Zum einen
kéhinen wir es selbst verwenden, um das in der Rauch-
sreinigung eingesetzte Natriumhydrogencarbonat zu
recyceln. Und was dariber hinaus von hoher Relevanz
ist: COz ist ein Grundstoff fUr die Herstellung von Bio-
brennstoffen. Wir wollen mit dem abgeschiedenen CO2
kinftig Hersteller im Umfeld unserer Standorte versor-
gen. Mit diesen Uberlegungen und dem Ziel, eihe eigene
Anlage zur COz2-Abscheidung zu bauen, haben wir uns
auf die Suche nach einem erfahrenen Partner gemacht,
der uns in diesem Prozess begleitet. Weil TNO Ubet:
umfassendes Know-how in der Abfallverwertung verflgt,
sind wir vor ca. eineinhalb Jahren mit ersten Ideen auf
Sie zugegangen.

,Der COz2-negative Anlagenbetrieb
ist definitiv eines unserer Ziele.*

Wilfred de Jager | Technische Geschaftsfihrung EEW Delfzijl

-

e
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Brigitte Jacobs | Wir erwarten daraus resultierend einen
groBen Innovationsschub. Und wir brauchen genau
solche Unternehmen wie EEW, um neue Technologien
marktfahig zu machen. Die thermische Abfallverwertung
ist eindeutig ein Vorreiter in der CO2-Abscheidung. CCU/S
zieht die Aufmerksamkeit auf sich. Wir werden von

,,ln Del.fZUl. entStEht ZU kU nft Im erSten e o _f % = . Kolleginnen und Kollegen aus Italien, Polen, Deutschland,
Schritt wird unsere neue Anlage - L PO eIaETen aus gan? ELrons KoniaKier e eaen s

- « Nt macht ihr dort in den Niederlanden? Wie funktionier

200000 t C02 pro Jahr abSChelden' ; i it ] das? Nachvollziehbar, denn wenn man erneuerbare
Wilfred de Jager | Technische Geschéftsfilhrung EEW Delfzijl i« i Ly W Energien mit der COz-Abscheidung und -Lagerung kom-

biniert, kann man negative Emissionen erreichen.
Zukunft braucht den Dialog.

Wilfred de Jager | Genau das ist auch eines unserer

Brigitte Jacobs | Da uns nicht jeder kennt, zunachst Ziele bei EEW Delfzijl. In der zweiten Ausbaustufe der
einige Worte zu uns. TNO ist ein unabhangiges nieder- Anlage wollen wir so viel COz abscheiden, dass wir
landisches Forschungsinstitut, vergleichbar mit der C02z-negativ werden. Diese Anlage wird ein Vorzeige-
Fraunhofer-Gesellschaft in Deutschland, und wurde im projekt fir EEW. Das heift, es gibt noch viel zu tun.
Jahr 1932 gegrindet. Heute arbeiten Gber 3.500 Men- Darum schlage ich vor, dass wir in den nachsten Jahren
schen fur TNO, davon ca. 750 im Bereich der Energie- in Kontakt bleiben und zukinftige Entwicklungen
wende. CCU/S ist fUr die Energiewende eine wichtige gemeinsam angehen. Vielen Dank bis hierher.

Technologie, mit der wir uns bei TNO seit mehr als

20 Jahren beschaftigen. Brigitte Jacobs | Gern geschehen. Ich danke auch lhnen

und freue mich auf alles Weitere.
Wilfred de Jager | Dank Ihrer Beratung und Unterstit-

zung sind wir mit dem Projekt sehr gut vorangekommen. I_
Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse befinden wir

uns zurzeit in der technischen Planungsphase fir eine
Abscheidungsanlage, die 2025 fertiggestellt werden

soll und in der ersten Ausbaustufe 200.000 Tonnen CO2

pro Jahr abscheiden wird. Darauf folgend wollen wir

Hier finden Sie den Film zum Gesprach Gber:
weniger COa.

EHHL ;a;aj “F! N \ \ die Technologie weiter optimieren und die Kapazitat er-
A1 ch Pk LB ! A . N -
ﬂi Jﬁ’fﬂ:‘qi@ 148 f; : HIERRE (Rl RS \&\ héhen, sodass wir bis 2030 jahrlich 400.000 Tonnen CO2 \\
'l*lhﬁé PR {,ﬁ” el ‘-';:\??\ii : abscheiden kénnen. T
| dg g I ik<ET, WS .
L Upi ey - A4 'w:,{_ ER] ‘ALY kA ¢ Brigitte Jacobs | Ein wichtiger Schritt fir den Klima-

schutz. Aber um die Herausforderung insgesamt zu

meistern, brauchen wir viele Technologien. Ich arbeite
gerne mit dem Bild einer Mannschaft. Die Technologien
wie Wasserstoffherstellung, Biomassenproduktio
Elektrifizierung und effiziente Warmenutz sind die
verschiedenen Spieler. Jeder von ihnefwird gebraucht,

um das Spiel zu gewinnen. Diesef Markt hat enormes ,,Wir braUChen UnternEhmen

Potenzial, auch aufgrund gef steigenden Energie- und W|e EEW um neue T@Chn0l0g|en

COz-Preise. ). “
marktfahig zu machen.

Brigitte Jacobs | Business Leader Energy Transition Industry TNO

Wilfred de Jager ¥a, die Energie- und CO2-Preise werden
deutlich steigeh. Dadurch entsteht eine neue Dynamik
im Markt.



http://www.reden-wir-ueber-morgen.com/2021/ccus
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Partner fur die nachhaltige
Entwicklung der Region

GRI'103-11103-21103-3

Ob Gewerbe oder Privathaushalte: Abfalle gehoren zum taglichen
Leben und ihre sichere Entsorgung und Verwertung zu den
Grundbedurfnissen einer Gesellschaft. Wir stellen mit unserer
Geschaftstatigkeit die nachhaltige Entsorgung von Haus-

und Gewerbeabfallen sicher, die nicht wiederverwertbar sind
und fUr kein hochwertiges Recycling genutzt werden konnen.
Gemalp der Abfallhierarchie fuhren wir diese einer sinnvollen
Verwertung zu. Indem wir Abfall als Ressource zur regionalen
Warme- und Industriedampfversorgung sowie zur uberre-
gionalen Verstromung nutzen, verbinden wir langfristige Ent-
sorgungs- und Versorgungssicherheit mit Umweltvertraglich-
keit und Wirtschaftlichkeit. Zudem gewinnen wir durch die
thermische Behandlung Restwertstoffe aus den Siedlungsab-
fallen zurick, wie beispielsweise Metalle. KUnftig wollen wir
auch COz aus dem Prozess herausziehen und verwerten.

Vor diesem Hintergrund haben wir in der Wesentlich-
keitsanalyse 2018 die im Folgenden beschriebenen
Themen in Bezug auf die wirtschaftliche Wirkung unse-
rer Geschaftstatigkeit ermittelt.

Wirtschaftliche Leistung/
Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Wir gewahrleisten eine hohe Entsorgungs- und Ver-
sorgungssicherheit, und zwar durch eine nachhaltige,
verlassliche und hochwertige Infrastruktur. Als lokal
verankerter Akteur stehen wir in den Regionen, in denen
wir unsere Anlagen betreiben, fir wirtschaftliche Sta-
bilitat und tragen zur Wertschopfung bei. Innovationen
betrachten wir als Treiber unseres Unternehmenser-
folgs (siehe dazu auch das Kapitel ,Mit nachhaltigen
Innovationen zukinftigen Erfolg sichern, ab S. 68).

Unsere Stakeholder bestarken uns darin, diesen Weg
weiterzugehen: mit Expertise, Innovationskraft, Weitblick
und Transparenz. In unserer Stakeholder-Befragung
2018 haben wir ermittelt: Sie halten es fir wichtig, dass
EEW sich technisch auf zu erwartende Veranderungen
der Abfallstrome vorbereitet und vermehrt innovative
Entwicklungen an den Standorten kommuniziert.

Verantwortlich fUr die zukunftsfahige Weiterentwicklung
unseres Geschafts —und damit auch fUr das Management
der wirtschaftlichen Leistung —ist die Fachabteilung
Unternehmensentwicklung. Sie beobachtet intensiv die
Markte, um frihzeitig Trends und Entwicklungen zu
erkennen. Darauf aufbauend entwirft die Abteilung Wachs-
tumsstrategien, plant die ErschlieBung neuer Markte
und initiiert unternehmensinterne Entwicklungsprojekte.
Dazu zahlen beispielsweise PortfoliomaBnahmen und
Wachstumsprojekte.

In den Prozess der kontinuierlichen Strategieentwicklung
werden sowohl alle Abteilungen (unter anderem Tech-
nik, Vertrieb, Recht und Controlling) als auch alle Stand-
orte einbezogen. Gesteuert wird der Prozess von der
Fachabteilung Unternehmensentwicklung. Sie fUhrt die
gemeinsam erarbeiteten Ergebnisse zusammen und
stimmt die Strategie mit der Geschaftsfihrung ab. Nach
deren Uberpriifung finalisiert die Fachabteilung Unter-
nehmensentwicklung die Strategie und legt sie dem
Aufsichtsrat vor. AnschlieBend beginnt die Umsetzung
der daraus resultierenden Projekte und MaBnahmen.

In den Handen der Abteilung Unternehmenskommunika-
tion liegt es dann, samtliche Themen, die sich aus der
Strategieentwicklung ergeben, auf verschiedenen Kanalen
nach innen zu kommunizieren: Uber das Intranet, die
Mitarbeitendenzeitung, die Mitarbeitenden-App und im
Rahmen von Meetings. FUr die externe Kommunikation
nutzen wir in erster Linie die Unternehmenswebsite,
Berufsnetzwerke wie LinkedIn und den direkten Dialog
mit wichtigen Stakeholdern. Durch eine Intensivierung
dieser MaBnahmen kommen wir auch dem Wunsch
unserer Stakeholder nach einer offensiveren Kommupi
kation innovativer Entwicklungen an unseren Anlg
standorten nach.

Lokal verankert: kurze Wege, langfristige Losungen

Wir bieten Koonmunen und Gewerbebetrieben kurz- und
langfristige Entsorgungssicherheit: durch maximale
Flexibilitat in der Aufnahmekapazitat und eine verlassli-
che Infrastruktur. Wir entwickeln fir unsere Kundinnen
und Kunden passgenaue, kostenstabile Konzepte fir

die Abfallentsorgung. Durch den konsequenten Einsatz
von State-of-the-Art-Technologien erfillen wir zudem
hdchste Anspriche an Verfigbarkeit und Umweltschutz.
So nutzen wir beispielsweise bei der Klarschlamm-Mo-
noverbrennung das Wirbelschichtverfahren, das sich in
den vergangenen Jahren als die am besten geeignete
Technik zur Phosphorrickgewinnung durchgesetzt hat,
und steigern im Rahmen des Ersatzneubaus des Mill-
heizkraftwerks Stapelfeld unsere Energieeffizienz. Denn
bei gleicher Kapazitat ist die thermische Leistung mehr
als doppelt so hoch und die Stromeinspeisung steigt
von 90.000 auf 200.000 Megawattstunden pro Jahr.
AuBerdem senken die groBtenteils kurzen Wege zu den
Verbrennungsanlagen die Transportkosten und zahlen
auf die Umweltbilanz in der Region ein. Gerade wahrend
der COVID-19-Pandemie zeigt sich auch, wie wichtig
nach wie vor das urspringliche Ziel der thermischen
Verwertung von Abfallen ist — namlich die Verhinderung
bzw. Eindammung von Epidemien. Fir die Hygiene und
Gesundheit in der Gesellschaft kommt der thermischen
Abfallverwertung eine bedeutende Rolle zu, denn in den
Anlagen werden Abfdlle aus verschiedensten Bereichen,
unter anderem auch aus Krankenhdusern und Impfzent-

ren, sicher entsorgt. /\

SDG 11 | Nachhaltige Stadte und Gemeinden
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Wir bieten Kommunen und Industriebetrieben Entsorgungssicher-
heit: durch flexible Aufnahmekapazitaten und eine verldssliche
Infrastruktur. Durch den Einsatz modernster Anlagentechnologie
erfillen wir zudem héchste Anspriiche an Versorgungssicherheit
und Umweltschutz in der Region.

LY e r

SDG 12 | Nachhaltige/r Konsum und Produktion

Im Zuge der Verknappung natirlicher Ressourcen kommt Abfall
eine immer wichtigere Bedeutung als Quelle von Rohstoffen zu.
Wir bieten mit der thermischen Verwertung von Abféllen einen
entscheidenden Baustein einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft.
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Unser
Fernwarmeprojekt
in Premnitz

EEW
Premnitz

Brandenburg
an der Havel

Die in unserer Anlage vorhan-
dene Abwarme soll fUr eine
klimafreundliche Versorgung
der Stadt genutzt werden.

20 km lange Fernwarmetrasse
fur Vor- und Rucklauf

Baustart: Mitte 2021

Geplante Inbetriebnahme:
Ende 2022/ Anfang 2023

Durch die Nutzung des Energiegehalts der Abfalle fUr eine
sichere Energieversorgung von Haushalten, Kommunen
und Industrieunternehmen garantieren wir kontinuier-
liche Versorgungssicherheit. Im Mix der alternativen
Energiequellen bildet die thermische Abfallverwertung
damit ein stabilisierendes Element. Regionalen Ab-
nehmerinnen und Abnehmern bieten wir individuelle
Liefervertrage, die maBgeschneidert auf die jeweiligen
Bedarfe abgestimmt sind. Im Ergebnis erhalten die
Kundinnen und Kunden bedarfsgerechte Energielieferun-
gen. So beziehen Industrieunternehmen in der naheren
Umgebung unserer Anlagen Prozessdampf und Wohn-
gebiete Fernwdrme sowie Strom. Mit unseren Investitio-
nen in Hochtemperatur-Warmespeicher bauen wir die
kontinuierliche Versorgungssicherheit weiter aus (siehe
dazu auch das Kapitel ,,Mit nachhaltigen Innovationen
zukUnftigen Erfolg sichern®, ab S. 68).

Seit 2018 sind wir an einem neuen Fernwarmeprojekt
in Hannover beteiligt. Dort will das Energieversorgungs-
unternehmen enercity bis zum Jahr 2035 die Halfte der
Fernwarme der Stadt Hannover aus erneuerbarer Ener-
gie gewinnen. Die Warmenutzung aus der thermischen
Abfallverwertungsanlage von EEW wird einen zentralen
Beitrag dazu leisten. 2020 ist die Fernwarmelieferung in

den kommerziellen Betrieb Gbergegangen. In der Spitze
liefern wir ein Viertel des jahrlichen Fernwarmeabsatzes
von insgesamt 1.200 Gigawattstunden. Der technische

Nutzungsgrad der Anlage wird sich dadurch perspektivisch
fast verdoppeln: von 22 Prozent auf 40 Prozent.

2019 wurde ein weiteres Projekt der Fernwarmeauskopp-
lung beschlossen, sodass wir auch die Stadt Branden-
burg kinftig mit Fernwarme versorgen werden. Mit dem
geplanten Bau einer 20 Kilometer langen Fernwarme-
eitung von Premnitz nach Brandenburg kdnnen die

hen. 2021 Wurde der Grundstein fUr die Fernwdrme-
leitung gelegtynd im Rahmen eines Vergabeverfahrens
konnten alle wishtigen Lose (Teilprojekte) beauftragt
werden. Die Inbetrigbnahme ist fir das Jahr 2023 geplant.

Als lokal verankerter\Akteur ist es uns wichtig, die Bur-
gerinnen und BUrger sgwie andere Stakeholder vor Ort
in die Entwicklungen einzubinden. Wir nehmen ihre
Erwartungen und Anford&rungen auf, analysieren und
bearbeiten sie. Beispielswejse fihren wir im Vorfeld von
Neu- und Erweiterungsbauprojekten unter der Leitung
der Abteilung Marketing und,Kommunikation Betroffen-
heitsanalysen durch. Damit wiollen wir unter anderem
kontinuierlich unsere relevanten Stakeholder-Gruppen
mit ihren wesentlichen Interessen und Anforderungen
identifizieren. DarUber hinaus informieren wir die Birge-
rinnen und Birger an allen Stangdorten proaktiv Gber die
geplanten Veranderungen und heantworten transparent

ihre Fragen.

Nicht nur durch die dezentrale Epergieversorgung von
Industrieunternehmen und Wohnhgebieten tragen wir
zur regionalen Wertschépfung bei. Indem wir verstarkt
lokale Lieferantinnen und Lieferanten beauftragen,
unterstUtzen wir auch die regionale Wirtschaft. Im Jahr
2021 haben wir 26 Prozent ungeres Beschaffungs-
budgets (ausgenommen Neubauprojekte) an Lieferan-
tinnen und Lieferanten vergefen, die in einem Umkreis
von weniger als 50 Kilometefn um unsere Anlagen-

standorte ansdssig sind. AuBerdem ist die Achtung der
Menschenrechte in unseren Grundsatzen fUr eine ver-
antwortungsvolle Beschaffung verankert, ihre Einhal-
tung wird aktuell jedoch picht durch menschenrechtliche
Folgeabschatzungen Uperprift.

0881089

Zudem tragen wir durch unsere UmweltschutzmaBnah-
men an den Anlagen zu den Klima- und Umweltschutz-
zielen der jeweiligen Regionen bei. Grundsatzlich werden
unsere Neu- und Erweiterungsbauprojekte einer gesetz-
lich vorgeschriebenen Umweltvertraglichkeitsprifung
unterzogen. Wir investieren Gberall in unsere Anlagen,
um ein niedriges Emissionsniveau zu halten. Zudem lie-
gen wir hinsichtlich der Immissionen unserer Anlagen
ausschlieBlich im irrelevanten Bereich. Es ist uns be-
wusst, dass wir insbesondere durch die Anlieferung der
Abfalle die Verkehrsbelastung im Umfeld unserer An-
lagen erhdhen. Deshalb setzen wir, sofern es in unserer
Hand liegt, auf eine optimierte Anlieferung, etwa durch
die Nutzung von Softwaretools wie Truck Tracking

und durch Bahn- und Schiffsanlieferungen, wo immer
es moglich ist. So wurde nach dem Zuschlag fur eine
Ausschreibung fUr unseren Standort in Helmstedt das
Entladeterminal an der Thermischen Restabfall-Vorbe-
handlungsanlage (TRV) Buschhaus wieder instandge-
setzt. Nach 15 Jahren Stillstand sollen hier ab 2022
45.000 Tonnen Abfall pro Jahr mit der Bahn angeliefert
und in den Bunker der Anlage entladen werden. Dadurch
entfallen etwa 2.250 LKW-An- und Abfahrten im Jahr,
das sind pro Tag etwa sechs LKW weniger. Mit Blick in die
Zukunft wollen wir dariber hinaus als klimaschonenden
Treibstoff E-Fuels mit COz aus unseren Anlagen entwickeln.

An allen unseren Standorten verstehen wir uns als Part-

. SDG 11 IlNacth{ltige :}tédt und Etemeinden
vel mu\y]v?rrhie%n%%%suh n Srq E# us rlre ae rli\(leben Entsorgungssicher-

A%é—- ch HQ#H&WKH@H@J&’&%WW&SBEEHQWUnd eine verlassliche

=2 MMM E BRI tehaute e rdeddimster Anlagentechnologie
unseren Anlagesr tigileveise Hldeschi@rsteimitvédiedet/ersorgungssicherheit
Mit dem geplariteh BEWEHRHEF R aAenover-
brennungsanlagen an bestehenden EEW-Standorten
entstehen kinftig zudem 6kologisch und 6konomisch
ergG et WschbaltigemiKdrmsuhbiald Produktion
Lanlayéwge der Verknappung natirlicher Ressourcen kommt Abfall
eine immer wichtigere Bedeutung als Quelle von Rohstoffen zu.
Wir bieten mit der thermischen Verwertung von Abféllen einen
entscheidenden Baustein einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft.
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Umweltschutz durch

innovative Losungen

vorant
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Die thermische Abfallverwertung und die
damit verbundene Energiegewinnung
haben unmittelbare Auswirkungen auf die
Umwelt. Einerseits verringern wir durch
die Abfallbehandlung bei mehr als 850 Grad
Celsius das Volumen der heterogenen
Abfalle und zerstéren dadurch zahlreiche
in den Abfallen gebundene Schadstoffe.
Gleichzeitig nutzen wir den Energiegehalt
des Abfalls, der zu rund 50 Prozent bio-
genen Ursprungs ist, zur Gewinnung von
Strom, Warme und Dampf —und leisten
damit einen wichtigen Beitrag zu einer
klimaschonenden Energieversorguna.
Andererseits entstehen durch die Verbren-
nung in unseren Anlagen Emissionen

und Reststoffe.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Rahmen der aktu-
ellen Wesentlichkeitsanalyse drei wichtige Themenfelder
im Bereich Umweltschutz identifiziert, in denen wir inno-
vative Losungen vorantreiben.

Gewinnung und Bereitstellung von Energie

Wir nutzen den Energiegehalt des Abfalls und erzeugen
Strom fUr Haushalte, Prozessdampf fUr Industriebe-
triebe und Fernwarme fir Wohngebiete. Damit férdern
wir eine dezentrale Energieinfrastruktur. Durch die
Verwendung erneuerbarer Energietrager reduzieren
wir gleichzeitig CO2-Emissionen.

iben ¥

Ressourcengewinnung und Wiederverwertung

Neben Energie gewinnen wir bei der Verbrennung der
Abfalle wertvolle Recyclingrohstoffe wie beispielsweise

Rostaschen zuriick und schlieBen damit Stoffkreisldaufe.

Die Recyclingrohstoffe werden im StraBenbau genutzt
und ersetzen damit die natirlichen Rohstoffe Kies,
Steine und Sand. Weitere Reststoffe wie Filterstaube
konnen verantwortungsbewusst verwertet werden.
Die Ressourcenrickgewinnung wollen wir in Zukunft
noch weiter steigern. So arbeiten wir an einer zukunfts-
fahigen Losung fur das Phosphorrecycling aus anfal-
lenden kommunalen Klarschlammen.

Emissionen

Unser Ziel ist es, die gesetzlichen oder per Genehmi-
gung verbindlichen Grenzwerte sicher einzuhalten.

In allen Anlagen setzen wir moderne Rauchgasreini-
gungstechniken ein. Diese ermdglichen, einen Teil der
organischen und anorganischen Schadstoffe bereits
bei der Bildung zu minimieren, einen Teil chemisch

in unschadliche oder abtrennbare Verbindungen um-
zuwandeln und einen weiteren Teil herauszufiltern.
Dadurch vermeiden wir Luftverschmutzung und leisten
einen Beitrag zur Erhaltung der Luftqualitat. Zudem
arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere Emissionen
6kologisch sinnvoll weiter zu senken.

Umweltschonend handeln:
Steuerung und Verantwortlichkeit

Zur praktischen Umsetzung des Unfiweltschutzes in
unserer Geschaftstatigkeit habenpvir Steuerungsinstru-
mente implementiert und Verghtwortlichkeiten fest-
gelegt. Unser Handeln basigft auf einem umfassenden,
integrierten Managemepftsystem, welches aus den
folgenden Bestandtejlén besteht: dem Umweltmanage-
mentsystem IS0 4001, dem Energiemanagement-
system ISO 50001, dem Arbeitsschutzmanagement-
045001 und dem Qualitatsmanagement-
Stem 1SO 9001.

Zudem dienen verschiedene Richtlinien und Verfahrens-
anweisungen dazu, externe und interne Vorgaben zum
Umweltschutz einzuhalten und Verbesserungen voranzu-
treiben. Dazu zahlen die Richtlinie zu Umwelt-, Energie-
und Qualitatspolitik sowie die Verfahrensanweisungen
zum betrieblichen Umweltschutz, zum Energiemanage-
ment, zu internen Audits und zu standigen Verbesserun-
gen. Gesetzliche Anforderungen zu Reststoffen regeln
die gesamte Organisation der Reststoffentsorgung und
-verwertung. Gefahrliche Abfalle werden flachendeckend
an allen Anlagenstandorten, in denen gefahrliche Abfalle
thermisch verwertet werden, in einem elektronischen
Abfallnachweisverfahren erfasst und nachverfolgt. Unsere
Grundsatze fur eine verantwortungsvolle Beschaffung
von Betriebsmitteln enthalten zudem gesetzliche sowie
darUber hinausgehende, von uns definierte Umwelt-
standards. Unsere Lieferantinnen und Lieferanten sind
dazu verpflichtet, diese Standards vollumfanglich ein-
zuhalten. Die Bearbeitung von Beschwerden im Umwet-
bereich liegt in erster Linie in der Standortverantwort
und wird dabei von der zentralen Abteilung Umwett und
Genehmigungen unterstitzt.

Um zu erreichen, dass alle unsere 17 Anlagen zur ther-
mischen Abfallverwertung so umweltfreundljch wie
maglich arbeiten, Gberwachen und kontrolligren wir
deren Betrieb durchgangig. Zur genauen Anglyse dienen
uns dabei Tages-, Wochen- und Monatsberighte, Mes-
sungen sowie Plan-Ist-Vergleiche, die Abwdichungen
vom Normalbetrieb unmittelbar aufzeigen.|Bei drohen-
den oder tatsichlichen Uberschreitungen vgn Grenz-
werten sind wir dadurch in der Lage, schadli
auswirkungen zu verhindern oder deren Auswirkung

zu minimieren. Einmal jahrlich verdffentlicheRy wir die
Emissionsmessergebnisse gemap § 23 der 17. Bundes-
immissionsschutzverordnung (BImSchV).

0901091

Jeder Anlagenstandort ist fir den Betrieb seiner Anlage
zustandig und damit auch fir den Umweltschutz vor
Ort. Dazu zahlt die Einhaltung der Emissionsgrenzwerte
ebenso wie die Umsetzung aller weiteren Umweltstan-
dards und Richtlinien sowie die Vermeidung von unge-
planten Ausfallen. Unterstitzt werden die einzelnen An-
lagen von der standortUbergreifenden Abteilung Technik
sowie der Abteilung HSQ und der Abteilung Umwelt

und Genehmigungen. Sie stellen den Standorten unter
anderem Auswertungen und Methoden zur Verfigung,
fordern den Know-how-Transfer, beraten und arbeiten
an der umweltfreundlichen Weiterentwicklung der Anla-
gen. Das in der Abteilung Technik angesiedelte Team
Infrastruktur ist zudem fUr das technische Controlling
zustandig. Die Ubergeordnete Umsetzung der Reststoff-
entsorgung ist in der gleichnamigen Abteilung verankert.
Dieser ist auch verantwortlich fUr die Auditierung der
Transporteure und Entsorger sowie fir die Bewertung
der Analytik anfallender Abfalle. Die Dokumentation
der Entsorgungsnachweise liegt in den Handen der je-
weiligen Anlagenstandorte.

Mehrstufige Rauchgasreinigung
inunseren Anlagen:

(1 ] Rauchgase strémen aus dem Kessel
in die Rauchgasreinigung

(2 ] Reinigung der Rauchgase durch
Elektro- oder Gewebefilter

3 ] Zugabe von Kalkmilch, Aktivkohle,
Herdofenkoks, Kalkhydrat und
Natronlauge

Q Abscheidung von Stauben, gasférmigen e
Schadstoffen und Schwermetallen *

(5 ] Gereinigtes Gas verldsst den
Kamin mithilfe eines Saugzuges

-
b
©:l
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Uber diese Verantwortlichkeiten hinaus sind alle Beschéf-
tigten dazu aufgefordert, das ihnen von uns vermittelte
Management zur Sicherheit und zum Gesundheitsschutz
bei der Arbeit, zur Umwelt, zur Qualitat und zum Energie-
einsatz zu beachten und umzusetzen. Die Beauftragten
fur Immissionsschutz, Abfall, Gewdsserschutz und Gefahr-
gut, die Brandschutzbeauftragten und die verantwort-
liche Person nach der Entsorgungsfachbetriebeverord-
nung nehmen zudem alle zwei Jahre an zertifizierten
FortbildungsmaBnahmen teil. Jedes Jahr finden zum

. . Aufschlusselung
Ressourcengewinnung und Wiederverwertung
. . unserer
Nach der thermischen Verwertung des Abfalls bleiben o h
dessen nichtbrennbare Bestandteile als Reststoffe Tre' b aUSgaS'

zurick, im Schnitt sind das rund 32 Prozent. Das heift:
Bei einem Abfalldurchsatz von 4,86 Millionen Tonnen
entstehen rund 1,55 Millionen Tonnen Reststoffe. Den
groBten Anteil daran hat das Verbrennungsendprodukt
Rostasche, die ein hohes Wiederverwertungspotenzial
aufweist. GemadR den Bestimmungen der Bund/Lander-
Arbeitsgemeinschaft Abfall bereiten unsere Partner-
firmen die Rostaschen in eigenen Anlagen auf. Im An-
schluss werden sie zum Grof3teil als Recyclingbaustoffe
an verarbeitende Unternehmen verkauft, die sie bei-
spielsweise im StraBenbau einsetzen, etwa als Trag-
schicht unter Beton, Asphalt oder Pflaster, als Unterbau
beim StraBendamm oder in Larmschutzwallen mit einer
mineralischen Oberflachenabdeckung. Somit schont der
Einsatz von Rostaschen natirliche Ressourcen wie Kies
und Sand und hilft dabei, den Landschaftsverbrauch

emissionen 2021

Emissionen aus der thermischen
Verwertung von Abfallen
1.959.970 t COze/a

Emissionen aus der Verbrennung
von Ol und Erdgas

55.278 t COze/a
Prozessemissionen

8.294 t CO:ze/a

5.646 t COze/a

Emissionen aus dem Bezug von
SDG 7 | Bezahlbare uStbfarbierdémRagzhgasreinigung
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Emissionen aus dem Bezug von Strom

durch deren Ubertageabbau zu verringern. Zudem sind Wir nutzen die bei der R4S b (€ Abfalls freigesetzte

einen interne Audits statt, die durch eigene qualifizierte
Mitarbeitende durchgefUhrt werden, zum anderen er-
folgen jahrli ier bis fUnf Auditierungen durch eine
unabhangige Zertifizier organisation zur Erlangung
beziehungsweise Bestatigung ertifikate. Im Rah-
men dieser internen und externen AuBits wird unser
Managementansatz evaluiert.

die freigesetzte Ene um daraus Strom, Warme und
Prozessdampf fUr Industrie sowie Haushalte bereitzustel-
len. Dadurch ersetzen wir fossile Energietra

oder Erdol und sparen Treibhausgasemissionen ein.

Pro Jahr erzeugen wir umweltschonenden Strom fir umge-
rechnet rund 720.000 Haushalte bei einem angenom-
menen jahrlichen Durchschnittsbedarf von 2.890 Kilo-
wattstunden pro Haushalt. Wir stellen Fernwarme fir
Wohngebiete und Prozessdampf fUr Industriebetriebe
im naheren Umfeld der Anlage zur Verfigung — zusam-
mengenommen etwa 3,8 Millionen Megawattstunden
jahrlich. Durch diese klimafreundliche und etwa zur
Halfte erneuerbare Strom- und Warmeerzeugung leisten
wir einen wichtigen Beitrag zur Dekarbonisierung der
Wirtschaft. Gerade mit Blick auf die Volatilitat des Strom-
preises wollen wir die Erzeugung und den Verkauf von
Warme und Prozessdampf weiter ausbauen und in eine
lokale Energieinfrastruktur investieren.

Rostaschen so weit unreaktiv, dass die Gefahr der Ent-
stehung von gesundheitsschadlichem Sickerwasser oder
Treibhausgasen bei sachgerechter Verwendung wej
gehend vermieden werden kann. Die in der
zurickgebliebenen Metalle werden riert und recy-
celt,zum einen die ei igen Metalle Stahl und
Edelstahl, zum anderen die nichteisenhaltigen Metalle
Kupfer, Aluminium, Messing und Zink. Die sogenannte
Metallentfrachtung, das Aussortieren von Metallen

im Rahmen des Aufbereitungsprozesses, ist Bestandteil
des Vertrags mit unseren Partnerfirmen, die die Rost-
schen verwerten.

Kesselasche und Filterstaube zahlen ebenfalls zu

den verbleibenden Reststoffen. Sie entstehen bei der
Verbrennung des Abfalls und werden durch die Rauch-
gasreinigung zurUckgehalten (siehe Grafik auf S. 91).
Filterstaube werden haufig als gefdhrlicher Abfall ein-
gestuft. Wir sorgen dafur, dass die Kesselasche und

die Filterstaube sicher unter Tage verbracht und damit
dauerhaft dem Umweltkreislauf entzogen werden. Sie
werden beispielsweise dazu genutzt, Hohlraume in Berg-
werken aufzufillen und abzustitzen, insbesondere in
alten Salzstdcken, da diese eine feste geologische Barriere
bilden. Wir arbeiten dabei nur mit direkten Geschafts-
partnern zusammen, die zertifizierte Entsorgungsfach-
betriebe sind und Versatzanlagen betreiben. Indem die
Annahmekontrollen Gber Tage erfolgen und Gaswarn-
anlagen eingesetzt werden, kdnnen bei der Verbringung
Restrisiken minimiert werden. Kinftig wollen wir zusatz-
lich zu der Entsorgung in Hohlraumen von Bergwerken
alternative Verwertungsmaglichkeiten fur die Kessel-
und Filterstaube erschlieBen (siehe dazu auch das Kapitel
~Ressourcen effizient managen®, ab S. 64 und das Kapi-

tel ,Antworten auf globale Megatrends finden*, ab S. 74).

ere Prozesse bendtigen wir auch Wasser. Dies

5 S%Grl0 eN?lfc heanl esgtéi\}itr% urndrgiemeinden
U\Rllr%ietenrkommunen un [n us rggegieben Entsorgungssicher-

Energie, um daraus Straim, Wérarrepnd By eressdampf fir Industrie
und Haushalte bereitz\BegbrieforgpetreRestSogffenEnergie-
trager und tragen zu ei6ed B&chiE0ti@baen Energieversorgung bei.
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gend als Trinkwadséreoderr fiidsem fécb AwAcke gatnetai. Versorgungssicherheit

Nach dieser Nutfthy e Es B At f56 &gt Bas Abwas-
serkanalnetz abgegeben und in 6ffentlichen Klaranla-
gen behandelt. Vereinzelt setzen wir sanitare Abwasser
nach Behandlung in eigenen Klaranlagen wieder im
Prozess ein und schonen so den Trinkwasserverbrauch.
Oberfldachen- und Grundwasser durchlauft in der Regel
eine Wasseraufbereitungsanlage und kann anschlieBend
den Anlagenkreisldufen zugefUhrt werden — lediglich
technologisch nicht vermeidbare Verluste werden im
Einzelfall mit Trinkwasser erganzt. In einigen Anlagen
bendtigen wir Wasser fUr die Kondensation von Abdampf
nach energetischer Nutzung des Dampfes und fir die
KUhlung von Rauchgasen sowie beispielsweise zur Her-
stellung von Calciumhydroxidlésung fir die Schadstoff-
abscheidung der Verbrennungsabgase.
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Abwadsser fallen dabei in der Regel nicht an, denn alle
Prozessabwasser werden an den Anlagenstandorten
gewdhnlich intern verwertet. In seltenen Fallen kdnnen
Starkregenereignisse zu einer Ubermenge an Nieder-
schlagswasser in den Rickhaltebecken fihren. Kommt
es zu einer solchen Situation, erfolgt eine kontrollierte
Abgabe in die Vorfluter. Dabei wird die Schadstoffkon-
zentration von den Genehmigungsbehdrden durch die
jeweilige wasserrechtliche Einleiterlaubnis begrenzt
und von ortlich zustandigen Behdrden regelmaRig kont-
rolliert. Das fUr die Rauchgasreinigung benétigte Wasser
wird in den Rauchgasreinigungsanlagen verdampft und
gemeinsam mit den Rauchgasen Uber die Kaminanlagen
ausgetragen. AnschlieBend steht es fir eine Weiter-
nutzung nicht mehr zur Verfigung. Unser technisches
Reporting erfasst gegenwartig noch keine qualitativen
oder quantita#tven Informationen zur Wasserentnahme
“rUckfUhrung. Eine entsprechende Erfassung gestal-
tet sich aufgrund der Heterpgenitat unserer Anlagen als
sehr anspruchsvoll und befindet sich derzeit im Aufbau.

Aufschlusselung unserer
signifikanten Luftemissionen

(in Relation zu den gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwerten)

Luftemissionen der
EEW-Gruppe (gewichtete
Durchschnittswerte)

0,37 mg/Nm?

0,30 mg/Nm?

3,37 mg/Nm?

10,80 mg/Nm?
104,51 mg/Nm?
1,03 pg/Nm?
13,32 mg/Nm?

1,91 mg/Nm?

Diese Grafik ist nicht Bestandteil des Prifscopes der externen Wirtschaftsprifung.

Durch die novellierte Klarschlammverordnung rickt

ein weiterer Rohstoff in unseren Fokus: Phosphor. Mit
dem Bau von Klarschlamm-Monoverbrennungsanlagen
schaffen wir die Voraussetzung dafir, Phosphor aus

der Kldarschlammasche zurickzugewinnen. Phosphor
unterstutzt maBgeblich die Pflanzengesundheit und
-entwicklung und ist damit als Mineral in Dingemitteln
fur die Landwirtschaft unverzichtbar. Doch Phosphor lasst
sich nicht kinstlich herstellen, die natirlichen Reserven
sind weltweit ungleich verteilt und zudem begrenzt.
Die Europdische Kommission stuft Phosphor bereits seit
Mai 2014 als kritischen Rohstoff ein. Durch den Bau

von Klarschlamm-Monoverbrennungsanlagen mit ange-
gliedertem Phosphorrecycling wollen wir einen Beitrag
zum Erhalt der lebensnotwendigen Ressource leisten.
2019 haben wir den Bau unserer ersten Klarschlamm-
Monoverbrennungsanlage in Helmstedt gestartet. Im
Juni 2022 soll die Anlage in den Probebetrieb gehen.
Der Regelbetrieb wird voraussichtlich im dritten Quartal
2 aufgenommen. Wir gehen derzeit davon aus, jahr-
13.700 Tonnen phosphorhaltige Aschen zu

Grenzwert (17. Bundesimmissions-

erzeugen, di

gesetzlich vorgeschriebener

schutzverordnung)

Gesamts

&l

Gesamtkohl

Chlorwassers

Schwefeldi

H

Stickstoffdioxi

=

Quec

Kohlenstoffmon

und 8 Prozent reinen Phosphor enthalten.

Somit werden wir zukUnftig in Helmstedt rund 1.100
Tonnen Rohphosphor pro Jahr substituieren kdnnen.
FUr die Weiterverarbeitung des Rohphosphors haben
wir bereits mit der Seraplant GmbH eine Kooperation
geschlossen. Das Unternehmen betreibt eine der ersten
industriellen Produktionsanlagen zur Herstellung von
phosphathaltigem Einzel- und Mehrnahrstoffdinger auf
Basis von Klarschlammaschen.

So beschreiten wir gemeinsam noch weit vor der ab 2029
gesetzlich verpflichtenden Phosphorrickgewinnung
den Weg vom Kldrschlamm zum Dinger und leisten
frihzeitig einen wertvollen Beitrag zur Umwelt- und
Ressourcenschonung in Deutschland. Fir den Bau wei-
terer Anlagen in Delfzijl, Stavenhagen und Magdeburg
liegen uns bereits Genehmigungen vor. Auf dieser Basis
hat im Oktober 2021 in Stavenhagen und Magdeburg
der Anlagenbau begonnen. Das Genehmigungsverfahren
fUr ein weiteres Projekt in Stapelfeld lduft noch.

Emissionen

Aufgrund der hohen Verbrennungstemperaturen bei
der thermischen Verwertung von Abfallen wird der orga-
nische Schadstoffanteil vollstandig zerstort. Enthalten
sind in den entstehenden Emissionen noch Kohlenmon-
oxid, Schwefeldioxid, Chlorwasserstoff sowie Stickoxide,
Ammoniak, Schwermetalle, Quecksilber und unver-
brannte Kohlenwasserstoffe. Mit verschiedenen Verfah-
ren arbeiten wir daran, diese Schadstoffe so weit wie
maoglich zu reduzieren. So werden zum Beispiel einige
Schwermetalle ins Rauchgas Uberfihrt, sodass diese

0941095

und andere organische Stoffe an kohlenstoffbasierten
Adsorbenzien gebunden werden. Weitere Schadstoffe,
wie zum Beispiel Chlorwasserstoff (HCl) oder Schwefel-
oxid sowie deren Verbindungen (S0x), werden durch
Zugabe von Reagenzien gebunden und anschlieBend
herausgefiltert. Stickoxide (NOx) werden durch Zugabe
von Ammoniak oder Ammoniumverbindungen aus den
Abgasen entfernt. Das freigesetzte Ammoniak reagiert
mit dem Stickoxid im Abgas zu umweltneutralen Be-
standteilen (Stickstoff und Wasser). Alle Schadstoffe, die
aus dem Rauchgasstrom abgetrennt werden, gelangen
demnach gar nicht erst in die Biosphare, was zu einer
sogenannten negativen Output-Bilanz fUhrt. Zudem sind
die verbleibenden emittierten Schadstofffrachten wie
Schwermetalle und organische Kohlenwasserstoffe ge-
ringer als jene, die in Form von Ersatzbrennstoffen als
Input eingetragen werden. Alle Ubrigen Schadstofffrach-
ten haben keine schadlichen Auswirkungen auf die Bio-
sphdre im Emissionsbereich der Anlagen.

Um zu Gberprifen, ob die Emissionen der thermischen
Verwertung gesetzeskonform sind, fihren wir kontinu-
ierliche Messungen und permanente Eigenkontrollen
durch. Dafiir verwenden wir eine vom Technischen Uber-
wachungsverein (TUV) in Zusammenarbeit mit dem
Umweltbundesamt (UBA) zertifizierte Messtechnik, die
in festgelegten Intervallen durch externe Sachverstan-
dige geprUft und kalibriert wird. Diese engmaschige
Uberwachung der Rauchgasreinigung und der ermittelten
Werte erlaubt es uns, die gesetzlichen Anforderungen
icher einzuhalten. Unsere Mitarbeitenden sensibilisie-
o SSI?F%]GIré\lachh ltri%%&tadte und Gemeinden

zwertel ng In speziellen .
irbieten Kommunen un ngust??%gekrle%enEntsorgungssmher-

heit: durch flexible Aufnahmekapazitaten und eine verldssliche

I%frastr.uktur.ODurch dﬁn E(insatz naodernster Anlagentechnologie
1 ha WIr vor alesem.Hin ergrun .eimne . .
erfullen wir zudem hochste Anspruche an Versorgungssicherheit

technische Ubejiftingethorseinzreupd s

damit auf die im Jahr 2023 geplante Novellierung der
17.Verordnung zur Durchfihrung des Bundes-Immi-
ssionsschutzgesetzes vorbereitet. Im Zuge der Novellie-
rung sollen SchadstoffausstoBe weiter gesenkt und
Grenzwerte verscharft werden. Wir sind darauf vorberei-
tet und werden die Emissionen unserer Anlagenflotte
weiter reduzieren.
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Etappen auf dem Weg zu
unseren Nachhaltigkeitszielen

Partner fir die nachhaltige Entwicklung der Region
Zielsetzung bis Ende 2021

Reduktion der Unfallzahlen
30 Prozent (asisjahr 2018:12)

> Sensibilisterung von Partnerfirmen hinsichtlich des
Arbeitsschutzdg (in Umsetzung)

> Gesamtbetriebsverdnbarung zum Tragen von personlicher

Partner fir die nachhaltige Entwicklung der Region .
Schutzausristung (umggsetzt)

Fortlaufende Zielsetzung

Steigerung der Energieeffizienz
durch Ausschopfung von
erneuerbaren Energien an

den Anlagenstandorten

> Informationskampagnen uRd regelmaRige Schulungen zur
Unfallvermeidung der Mitarbritenden (in Umsetzung)

> Hinzuziehen von externer Expertise zur Identifizierung
von potenziellen Unfallschwerpuriten und Ableitung von
VermeidungsmaBnahmen (in Umsetzung)

> Unterstitzung des Ausbaus der Fernwarmenetze zur
lokalen Versorgung
— Hannover: seit 2020 kommerzieller Betrieb der
Fernwdrmelieferung an enercity
— Premnitz: Bau einer Fernwdrmeleitung von Premnitz
nach Brandenburg (Baustart Mitte 2021 erfolgt)

Umweltschutz durch innovatiye Losungen vorantreiben
Fortlaufende Zielsetzung

Steigerung d
Energien bei

s Anteils erneuerbarer
der Energieverwendung

> Steigerung des Stpdm- und Gaseinkaufs auf Basis erneuerbarer Energien (in Umsetzung)

> Forderung dertigenerzeugung aus Photovoltaik beim Bau von Erweiterungs-
und NeubaUten (in Vorbereitung)

Partner fir die nachha
Fortlaufende Zielsetzung

Forderung von Elektromobilitat
in der Unternehmensgruppe

ige Entwicklung der Region

Umweltschutz durch innovative Losungen Yorantreiben
Zielsetzung bis Ende 2023

Reduzierung des B

(BezugsgropBe: relativer Filtersta

> Anschaffung von zwei E-Fahrzeugen fir den EEW-Fa ugpool (umgesetzt)

gversatzes um 3 Prozent

Errichtung von Ladepunkten an unseren Standorten (in Umsetzun
> Hrrichtung v pu onser rten ( o banteil pro Tonne Abfall-Input im Jahr 2019)

> Nutzung neuer Recyclingverfahren fir Filterstaubentsorgung
— Erforschung alterngtifer Verwertungsmaglichkeiten fUr die bei der Rauchgasreinigung
anfallenden Rickstande mit der TU Bergakademie Freiberg (in Umsetzung)

Zielerreichungsgrad im Berichtsjahr 2021 O teilweise erfullt @ weitgehend erfullt vollstandig erfUllt
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EEW Art:
Dinge anders sehen und
nachhaltig handel)

0981099

Kunst halt Gegenwartiges fest, sie schaut nach vorn, sie inspiriert zu Neuem
und sie fordert den Diskurs zu gesellschaftlichen Herausforderungen

und Entwicklungen. Mit dem Programm EEW Art bieten wir jedes Jahr
KOnstlerinnen und Kinstlern die Maglichkeit, sich mit unserem Unternehmen
und unserer Arbeit kreativ auseinanderzusetzen.

2021 befasste sich Jessica Backhaus als zweite Kunstlerin for EEW Art mit
unseren Verwertungsanlagen und der Ressource Abfall. Die in Cuxhaven
geborene Kunstfotografin studierte in Paris, arbeitete in New York und lebt
seit 2009 in Berlin. Jessica Backhaus gilt als eine der wichtigsten deutschen
Vertreterinnen zeitgendssischer Fotografie. Ihr Blick fOr das Besondere im
Alltaglichen spiegelt sich auch in ihren Arbeiten fur EEW wider. Neun Werke
aus dieser Serie haben wir erworben, in unserer Unternehmenszentrale
Helmstedt ausgestellt und in diesem Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.
#ch darauf ein. Der Dialog beginnt in der Auseinandersetzung

mit der Kunst.

Hier finden Sie weitere
Informationen zum Projekt.

2]



https://www.eew-energyfromwaste.com/de/unternehmen/eew-art/
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Reden wir uber:

Im Rahmen des Programms EEW Art erhielt die Foto-
grafin Jessica Backhaus eine Carte blancheyum sich
kinstlerisch mit Abfall und seiner thermischen Ver-
wertung auseinanderzusetzen. Im Gesprach exortern
Jessica Backhaus, Julia Rosenbaum (Kunstberaterin)
und Bernard M. Kemper (CEO), wie Kunst die Sicht

auf die Dinge verandert und warum dieser Perspektiv-
wechsel auch eine Voraussetzung fur nachhaltiges

Handeln sein kann.

Bernard M. Kemper | Die kinstlerische Freiheit ist ein
wesentlicher Aspekt von EEW Art. Denn Nachhaltigkeit
braucht die Ugérzeugung, etwas verdndern zu wollen.

’.’Wer Neues entdECken V\_”“" Deshalb ist ef wichtig, auch mal Gber den Tellerrand zu
geht in den Motiven von Jessica schauen, bfwusst einen Bruch mit dem Tagesgeschéft
BaCkhaUS an SpurenSUChe.“ herbeizyfihren und zu sagen: Jetzt wagen wir einen

unvorgingenommenen Blick von auBen.

Julia Rosenbaum | Kunstberaterin
im Thema Nachhaltigkeit et

finden EEW und Art zusammen. i

Julia Rosenbaum | WeiBt du noch, wie wir zu Begin,ry‘"
unserer Zusammenarbeit dariber gesprochen hq,bfen,
was man mit EEW und Kunst machen kann? /

r 4

Bernard M. Kemper | J3, ich erinnere michfs‘éhr gut dran.
Was passiert, wenn Abfall zur Inspiration wird? Kunst mit unserem Unternehmen in Zusgmmenhang

zu bringen, war uns anfangs vollig fremdf:!Deshalb musste
ich bei einigen Kolleginnen und Kolleggn durchaus Uber-
zeugungsarbeit leisten. Aber beim Th_;éma Nachhaltigkeit
finden EEW und Kunst zusammen. D§nn einerseits haben

Bernard M. Kemper | Ich begriBe ganz herzlich die
Fotografin Jessica Backhaus. Liebe Jessica, du hastim
Rahmen von EEW Art den Auftrag erhalten, in unseren

Anlagen zu fotografieren. Wir haben dir eine Carte o ) . f .
wir ein nachhaltiges Geschaftsmogdell und andererseits

I . .
ist h Kunstfo ine Form Nachhaltigkeit.
ist auch Kunstférderung eine Form von Nachhaltigkei ,,M|Ch reizt das

scheinbar Beilaufige, das
Besondere im Alltag.”

blanche erteilt, damit wir deinen Blick auf unsere An-
lagen kennenlernen.

/
Jessica Backhaus | Vielen Dank fUr diese Einladung. [-’
In der Regel ist es bei Auftragsarbeiten nicht gegeben, ]
dass man sich vollig frei entfalten kann. Normaler- |
|
\
|

Jessica Backhaus | Fotografin

weise winscht sich die Kundin oder der Kunde eine
bestimmte, nutzenorientierte Sicht der Dinge. Aber bei
euch ist die kiinstlerische Freiheit Teil des Programms.

Das ist sehr selten und etwas ganz Besonderes. \
1
\

\
]
1




~Meine Arbeiten treten
vor Ort in einen Dialog mit
den Mitarbeitenden.”

Jessica Backhaus | Fotografin

EEW-Nachhaltigkeitsbericht 2021 | EEW Art

Julia Rosenbaum | Der Fotografie gelingt es besonders
gut, die kinstlerische und die dokumentarische Ebene
zusammenzubringen. Sie kann in dem Feld zwischen
Abstraktion und Dokumentation ein groBes Spannungs-
moment erzeugen.

Jessica Backhaus | Ich habe in den EEW-Anlagen in
Stapelfeld und Premnitz fotografiert. Dort wurde mir
die Freiheit gegeben, mich in der gesamten Anlage
zu bewegen und Uberall nach dem zu schauen, was ich
interessant und wichtig finde.

Julia Rosenbaum | Das entspricht deiner Arbeitsweise,
oder? Du begibst dich in den Ort und tauchst dort ein.
Schaust du erst einmal vom Makrokosmos in den
Mikrokosmos?

Jessica Backhaus | Zuerst schaue ich mich allgemein
um, ganz schnell, wie ein Scanner.

aufen. Schon seit vielen Jahren interessieren mich
erade die Dinge, die eigentlich beildufig sind.

Bernard M. Kemper | Du hast die Rostasche, die soge-
nannte Schlacke, fotografiert und einen einzelnen Loffel
innerhalb der Schlacke. Im Grunde ein Sinnbild. Denn
wir beschaftigen uns mit den Wegwerfprodukten unserer
Gesellschaft und versuchen aus diesen Abfallen etwas
Neues zu machen. In diesem Fall ist die beste Moglich-
keit die Transformation des Weggeworfenen in Energie.
Genau das ist unser Verstandnis von Nachhaltigkeit,
welches sich auch in deinen Bildern wiederfindet. Alles
befindet sich in einem geschlossenen Kreislauf und
kehrt wieder. Sowohl wir als Unternehmen wie auch
jeder Mensch selbst haben einen enormen Einfluss
darauf, was in welcher Form wiederkehrt.

Es ist wichtig, die Dinge anders zu sehen.

Jessica Backhaus | Bei der Motivsuche in Stapelfeld
haben mich zwei Mitarbeitende begleitet. Wir waren
den ganzen Tag zusammen und sie haben mir die
verschiedenen Bereiche der Anlage gezeigt. Offensicht-
lich habe ich immer an fir sie sehr ungewdhnlichen
Orten innegehalten. Nach einer Weile haben sie gesagt:
Wir arbeiten hier seit 20 Jahren, aber so haben wir
unsere Anlage noch nie gesehen. Das war ein besonders
schoner Moment.

1021103

,burch Kunst gelingt der s
wichtige Blick Uber den Tellerrand.*

Bernard M. Kemper | CEO EEW
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,Deine Bilder verweisen auf unser Verstandnis
von Nachhaltigkeit: Alles befindet sich in einem

geschlossenen Kreislauf und kehrt wieder.

Bernard M. Kemper | Jeder Mensch, der in Deutschland
lebt, ist mit uns verbunden, weil er Abfall produziert,
Einfluss auf die Umwelt und damit auch auf seine Zukunft
hat. Und deshalb finde ich es so gut und wichtig, mit
einem anderen Blick auf die Dinge zu schauen.

Julia Rosenbaum | Und dabei muss man auf Spurensuche
gehen. So entdeckt man ploétzlich eine Krimmung und
fragt sich, was das ist (siehe S. 106).

Bernard M. Kemper | Das ist eine gekrimmte Schweif-
naht, die nach oben hin verlauft.

In der Auseinandersetzung mit
der Kunst beginnt der Dialog.

Jessica Backhaus | In der Beschaftigung mit der Kunst
geschieht etwas. EEW hat dafir genau die richtigen
Arbeiten ausgewahlt: Einerseits zeigen die Fotografien
sehr konkrete Gegenstande und Situationen, die man
direkt verorten kann, andererseits sind es Arbeiten, die
eher abstrakt sind und sich nicht sofort erschlieBen.
Im Gegensatz zum Figurativen bietet die Abstraktion
die Mdglichkeit, seinen eigenen Raum zu finden, einen
Freiraum zum Traumen, FGhlen, Sehen und Empfinden.
In dem Zusammenspiel zwischen der Realitat und der
Abstraktion beginnt die Auseinandersetzung.

________

3

Bernard M. Kemper | CEO EEW

Bernard M. Kemper | Das muss doch zu einem Dialog
fUhren, oder?

Jessica Backhaus | Ich denke schon. Die Endprodukte,
also meine Arbeiten, leben ja quasi in den Anlagen. Das
heift, sie treten in einen Dialog mit den Mitarbeitenden
vor Ort.

Bernard M. Kemper | Wir winschen uns natirlich, dass
die Auseinandersetzung mit den Bildern und mit dem,
was wir tun, etwas bewirkt. Dass dieser Diskurs dazu
beitragt, von der Wegwerfgesellschaft abzuricken und
wirklich in geschlossenen Kreislaufen zu denken.

Jessica Backhaus | Und dabei hilft die Offenheit, sich
auf unbekannte Wege zu begeben.

2]

»Fotografie erzeugt ein
Spannungsfeld zwischen Doku-

mentation und Abstraktion.’

Julia Rosenbaum | Kunstberaterin

1041105



http://www.reden-wir-ueber-morgen.com/2021/eewart
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Untitled 1 ' et x i« g | ) Untitled 2
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Untitled 3 Untitled 4
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Untitled 5 Untitled 6
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Untitled 8

Untitled 7
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B Zahlen
und Fakten

A . . 116 Kennzahlentabellen

125 Mitgliedschaften in Verbanden und Interessengruppen

N 126 Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers

7 4
' §
f |
F )
I
[y
|
b
¥ f
/
¥ #
I
| | /
[ | Vd
[ | 4
I.\' rd
¥
|
1
|
P
- 5
aees r.;
|
\!;.
b |
 §
h
A
3
B
%
%
%
%
B
N
N
. 9
iy




EEW-Nachhaltigkeitsbericht 2021 | Zahlen und Fakten 1161117
GRI-Angaben  Bezeichnung 2019 2020 2021 Wir erheben und berichten die anfallenden direkten und indi-  die Verbrennung von Rauchgasreagenzien (Scope 1), son-
BKONOMISCHE KENNZAHLEN rekten Treibhausgas-(THG)-Emissionen der Geschaftstdtig-  dern durch deren Bezug als sonstige indirekte Emissionen
keit nach den Anforderungen der GRI-Standards und in Orien-  (Scope 3) entstehen. Dementsprechend wurden die Dar-
Unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert* tierung an den GHG Protocol Corporate Standard (im Detail stellungen auch fiir die Vorjahre angepasst. Auf die Gesamt-
201-1 Unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert (Erldse) 593.078 T€ 629.292 TE€ 659.042 TE€ erlautert in den FuBnoten zu den Tabellen). Die Kennzahlen-  menge der CO2-Emissionen hat dies keinen Einfluss.
U i i 2 tabellen zeigen die Entwicklung der Treibhausgasemissio-
Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 496.731T€ 531.449 T€ 570.135T€ . 9 . g' . . 'g Vermiedene THG-Emissionen durch die energetische Verwer-
nen in Tonnen COz-Aquivalente in einer Zeitreihe von 2019 - ie Riick . llisch
1 Daten aus dem Konzernabschluss 2021 der EEW-Gruppe entnommen. bis 2021. Im Rahmen einer UberprUfung der bisherigen tung von Abfdllen und die Rickgewinnung von metallischen
2 Der ausgeschuttete wirtschaftliche Wert setzt sich zusammen aus Materialaufwand, Personalaufwand, ’ Sekundarrohstoffen werden in der Darste[[ung nicht mittels
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Steuern von Einkommen und Ertrag sowie dem Jahresiiberschuss. Zuordnung unserer Emissionen zu den Kategorien des GHG . L
- Protocol C te Standards hab ir festgestellt. d Gutschriften verrechnet, sondern zusatzlich als Entlastungen
Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferantinnen und Lieferanten eirr?TZCiloderol-;E?irsasizne:lijr:t ;i:b;glgnese:s;;eé disrzh durch Substitutionen ausgewiesen.
204-1 Anteil der Beschaffungsausgaben wichtiger Standorte inkl. Neu- 14% 19% 19% g
bauprojekte, der fUr Lieferantinnen und Lieferanten ausgegeben
wird, die in der lokalen Region der Standorte angesiedelt sind3 GRI-Angaben Bezeichnung 2019 2020 2021

Anteil der Beschaffungsausgaben wichtiger Standorte exkl. Neu- 26 % 28% 26 %
bauprojekte, der fir Lieferantinnen und Lieferanten ausgegeben
wird, die in der lokalen Region der Standorte angesiedelt sind3

OKOLOGISCHE KENNZAHLEN

THG-Emissionen der Organisation

305-1 Gesamtmenge der direkten THG-Emissionen (Scope 1)! 2.032.270tC0ze  2.034.029tCOze 2.023.542 t COze
3 Unter ,wichtigen Standorten®“ werden alle Anlagenstandorte der EEW-Gruppe verstanden.
Als ,lokal" gilt ein Umkreis von weniger als 50 km um die Anlagenstandorte. 305-2 Gesamtmenge der indirekten energiebedingten 4.840t COze 6.700t COze ©5.646 t COze
Eingesetzte Materialien THG-Emissionen (Scope 2)?
301-1 Gesamtgewicht der eingesetzten Abfallmenge 4.716.603 t 4.811.000t 4.907.130t 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)3 96.825t COze 99.763tC02e (4 100.956 t COze
OKOLOGISCHE KENNZAHLEN 305-4 Intensitdt der THG-Emissionen pro Tonne Abfall-Input# 0,451t C0ze 0,449t COze 0,438t COze
Energieverbrauch innerhalb der Organisation Entlastungen durch Substitutionens 2.383.075tC0e  2.234913tC0e  2.462.146t COze
302-1 Gesamter Stromverbrauch# 11.775 MWh 17.866 MWh © 13.443 MWh

1 Die THG-Emissionen im Scope 1 beinhalten alle direkten Emissionen, die sich aus der Verbrennung des fossilen Anteils der Abfalle sowie aus dem Verbrauch
von Heizol und Erdgas in den Produktionsanlagen (in den Millkesseln, beim Betrieb der Dampfiberhitzer) und zur Warmeversorgung der Gebdude ergeben

Gesamter Heizélverbrauch 45.778 MWh 46.861 MWh ©72.280 MWh sowie aus dem Verbrauch der Produktionsmittel zur Rauchgasreinigung. Nicht dargestellt werden bislang die THG-Emissionen des eigenen Fuhrparks, die
mit Aufbau der Datenerhebung kiinftig erganzt werden sollen.
Fr die Berechnung der Emissionen aus der Verbrennung der Abfalle wurde die Gesamtmenge des verbrannten Abfalls den Kategorien Hausmdll, kommmerzieller
Gesamter Gasverbrauch 131.768 Mwh 162.119 Mwh @ 179.215MWh und industrieller Abfall (C & I) und Kldrschlamm zugeordnet, gewichtet und entsprechenden Emissionsfaktoren (Hausmull: 0,315, C & I: 0,5, Kldrschlamm:

0,07) zugeordnet. Dadurch ergeben sich fir die weitere Berechnung Durchschnittsemissionsfaktoren von 0,403 t COze/t fir 2021 sowie 0,416 t COze/t fUr
2020 und 0,420 t COze/t fir 2019.

Fir die Berechnung der Emissionen aus dem Heizélverbrauch wurden die Werte fUr die mittlere Dichte von 0,85 kg/l und fir den Heizwert von 40 MJ/kg
(aus: ecoinvent-Datenbank) verwendet. Als Emissionsfaktor wurde ein Wert von 0,074 t CO2e/GJ (aus: ,,COz-Emissionsfaktoren fUr fossile Brennstoffe®,
Umweltbundesamt, 6/2016, S. 36) verwendet.

FUr die Berechnung der Emissionen aus dem Erdgasverbrauch wurde zunéchst der Gasverbrauch in kWh umgerechnet (Dichte von 0,8 kg/m? und Heizwert
fUr Erdgas von 10,5 kWh/kg aus: ecoinvent-Datenbank). Als Emissionsfaktor wurde ein Wert von 0,201 t CO2e/MWh (aus: ecoinvent-Datenbank) verwendet.
FUr die Berechnung der Emissionen aus dem Produktionsmittelverbrauch zur Rauchgasreinigung wurde als Emissionsfaktor ein Wert von 0,52 t COze/t

4 Gesamter aus dem Stromnetz bezogener Strom. (aus: ecoinvent-Datenbank) verwendet.

5 Angaben ohne Bericksichtigung der Unternehmenszentrale (EEW Energy from Waste GmbH). 2 Die THG-Emissionen im Scope 2 beinhalten die Emissionen, die sich aus dem Strombezug an den 17 Anlagenstandorten von EEW und der Unternehmens-
zentrale in Helmstedt ergeben. Fir die Berechnung der Emissionen aus dem Strombezug wurde der Verbrauchswert mit dem entsprechenden Strom-Mix-
Faktor aus ,Entwicklung der spezifischen Kohlendioxid-Emissionen des deutschen Strommix in den Jahren 1990-2020", Umweltbundesamt, 2/2021,S. 9
multipliziert.

Die dargestellten THG-Emissionen im Scope 3 beinhalten weitere, indirekte Emissionen, die durch den Bezug von Produktionsmitteln fUr die Rauchgasreinigung
entstehen und durch die Deponierung von Reststoffen (Schlacke, RGR-Rickstdande) anfallen. Fir die Berechnung der Emissionen aus dem Produktionsmittel-
bezug zur Rauchgasreinigung wurden fir die einzelnen Stoffe spezifische Emissionsfaktoren verwendet (aus: ecoinvent-Datenbank). Bei der Deponierung
von Reststoffen wird von einer 50-prozentigen Deponierung der Rostasche und einer 100-prozentigen Verwertung der Rauchgasreinigungsriickstande aus-
gegangen. Als Emissionsfaktor wurde ein Wert von 10,6 kg COze/t Schlacke (aus: ecoinvent-Datenbank) verwendet.

In die Berechnung des Intensitdtsquotienten wurden alle produktbezogenen Emissionskategorien der Scopes 1-3 einbezogen. Basis fiir die Berechnung
des Quotienten ist die 2021 in unseren 17 Anlagen thermisch verwertete Abfallmenge von 4.863.346 t. In unserem Wertschopfungsprozess entsteht in
erster Linie CO2 (Scope 1). Die zugrunde gelegten Emissionsfaktoren in allen Emissionskategorien der Scopes 1-3 beriicksichtigen auch die Emissionen aus
vorgelagerten Prozessen.

Die Entlastungen ergeben sich aus der energetischen Verwertung der Abfalle und dem Recycling von Metallen zu Sekundarrohstoffen. Mit der Erzeugung
von elektrischer Energie, Fernwarme und Prozessdampf substituieren die Abfalle den Einsatz von fossilen Rohstoffen. Die Substitution wurde auf der Basis
der aktuellen Emissionsfaktoren fir den Fernwarme- und Strommix in Deutschland (Quelle: UBA) errechnet, wodurch der jahrliche Stand der Energiewende
berlcksichtigt wurde. Fir den Emissionsfaktor fir Prozessdampf wurde der Klimabericht InfraServ Hoechst 2010 als Quelle herangezogen. Die Substitution
von THG-Emissionen durch die Metallverwertung wurde mit dem Faktor 2,6 t COze/t Metall (Quelle: ITAD) bestimmt.

Gesamter verkaufter Stroms 1.772.868 MWh  1.817.979 MWh @ 1.784.267 MWh

Gesamte verkaufte Warmes 790.598 MWh 887.759 MWh 942.706 MWh

Gesamter verkaufter Dampf? 2.176.201 MWh  2.095.743 MWh  2.221.053 MWh

w

IS

«




EEW-Nachhaltigkeitsbericht 2021 | Zahlen und Fakten 1181119

GRI-Angaben Bezeichnung 2019 2020 2021 GRI-Angaben Bezeichnung 2019 2020 2021

OKOLOGISCHE KENNZAHLEN OKOLOGISCHE KENNZAHLEN

Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante Luftemissionen® Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall?

305-7 Gesamtstaub®2 0,47 mg/Nm3 0,44 mg/Nm3 0,37 mg/Nm3 306-5 Gesamtgewicht des zur Entsorgung 40.139t
Gesamtkohlenstoff3 0,29 mg/Nm? 0,31 mg/Nm? 0,3 mg/Nms? weitergeleiteten gefahrlichen Abfalls, davon
Chlorwasserstoff2 3,87 mg/Nm3 3,67 mg/Nm3 3,37 mg/Nm3 Verbrennung (mit Energierickgewinnung) ot
Schwefeldioxid* 9,33 mg/Nm3 10,89 mg/Nm3 10,8 mg/Nm3 Verbrennung (ohne Energieriickgewinnung) ot
Stickstoffdioxids 113,18 mg/Nm3 110,76 mg/Nm3 104,51 mg/Nm3 Deponierung? 40.139t
Quecksilbers 1,25 pug/Nms3 1,39 pg/Nms3 1,03 pg/Nms3 sonstige Entsorgungsverfahren 0t
Kohlenmonoxid4 11,30 mg/Nm3 12,02 mg/Nm3 12,32 mg/Nm3 Gesamtgewicht des zur Entsorgung 1.134.823t

weitergeleiteten nicht gefahrlichen Abfalls, davon

Ammoniak3 1,96 mg/Nm3 1,89 mg/Nm3 1,91 mg/Nm3

Verbrennung (mit Energierickgewinnung)3 6.091t

1 Diein der Tabelle aufgefihrten Emissionswerte sind gewichtete Durchschnittswerte,
die sich aus den jeweiligen Emissionswerten aller Anlagenstandorte der EEW Energy from Waste GmbH ergeben. Verbrennung (ohne Energieriickgewinnung) ot

2 Grenzwert 17. BImSchV (Tagesmittelwerte) 2019, 2020, 2021: 5 mg/Nm33
3 Grenzwert 17. BImSchV (Tagesmittelwerte) 2019, 2020, 2021: 10 mg/Nm .
4 Grenzwert 17. BImSchV (Tagesmittelwerte) 2019, 2020, 2021: 50 mg/Nm? Deponierung* 478136t
5 Grenzwert 17. BImSchV (Tagesmittelwerte) 2019, 2020, 2021: 150 mg/Nm? -
6 Grenzwert 17. BImSchV (Tagesmittelwerte) 2019, 2020, 2021: 30 ug/Nm? sonstige Entsorgungsverfahren® 650.596't
Abfalle, die in Haushalten, Kommunen oder der Industrie entstehen, Prozessdampf entstehen nach der thermischen Verwertung in unseren 1 Mit Anpassung von GRI 306 geht eine neu strukturierte Aufschlisselung einher, die wir fir die Kennzahlen ab dem Jahr 2021 zugrunde legen.
sind fir uns eine wichtige Ressource, die als mengenmaBig groBter Anlagen Reststoffe, die als Abfille zu verstehen sind. Wie wir mit diesen . E:Jefssigﬁf‘gezsgg}’gﬁ’de in den Vorjahren nicht berichtet.
Inputstoff (siehe GRI 301) in unseren Wertschopfungsprozess eingeht.  umgehen, zeigen die folgende Tabelle sowie unsere Ausfihrungen im 3 Unverbranntes in der Rostasche, das wieder in die thermische Verwertung zuriickgefihrt wird.
= . . - . « 4 Beseitigung aufbereiteter Rostaschen, Bettaschen und Sande auf Deponien.
Neben den umweltschonenden Produkten Strom, Fernwarme und Kap. ,Umweltschutz durch innovative Ldsungen vorantreiben® (S. 90 ff.). 5 Aufbereitete Rostasche im StraBen- und Deponiebau.

AngefallenerAbfall GESELLSCHAFTLICHE UND COMPLIANCE-KENNZAHLEN
306-3 Gesamtgewicht des angefallenen Abfalls 1.459.408 t 1.505.287t 1.541.534¢ Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitenden

Gesamtgewicht des gefahrlichen Abfalls? 273.641t 275.517t 273.743t 102-8 Gesamtanzahl aller Angestellten 1.134 1.159 @1.217
Gesamtgewicht des nicht gefahrlichen Abfalls, davon? 1.185.767t 1.229.770t 1.267.791t Geschlecht Weiblich 200 203 @211
Recycling®* 1218116t Mannlich 934 956 ©1.006
Verwertung oder Beseitigung10.11 49.675t Befristet Angestellte 66 60 79
7 Inkl. unter anderem Quecksilber, Cadmium und Blei. e
8 Rost- und Bettaschen sowie Sande und Kochsalz. Geschlecht Weiblich 31 23 40
9 Die Rostaschen durchlaufen ein Recyclingverfahren. Dabei werden Metalle zur Wiederverwendung aufbereitet (gemaB Verwertungsbestatigungen im
Durchschnitt ca. 9,6 %). Ca. 36,5 % der Rostaschen werden anschlieBend deponiert. Mannlich 35 37 39
10 Mit Anpassung von GR! 306 geht_eine neu struktprierte Aufschlisselung einher, die wir fir die Kennzahlen ab dem Jahr 2021 zugrunde legen.
L Diese Kennzahl wurde in den Vorjahren nicht berichtet. Angestellte in Deutschland 1.021 1.038 1.092

Bettaschen (Einsatz im Zementwerk oder Beseitigung auf Deponien), Sande (Einsatz im Zementwerk) und Kochsalz (Verwertung in der Aluminium-Industrie
oder im Bergversatz).

Geschlecht Weiblich 181 195 196
Von der Entsorgung umgeleiteter Abfall12 .
gungumg Mannlich 840 843 896
3064 Gesamtgewmht d?s V.On der Entsorgung 233604t Befristet Angestellte in Deutschland 53 63 67
umageleiteten gefahrlichen Abfalls, davon?3
Aufbereitung zur Wiederverwendung ot Geschlecht Weiblich °l °l °l
: Mannlich 32 42 46
Recycling3 ot
. . . Angestellte in den Niederlanden 67 75 78
sonstige Verfahren zur Rickgewinnung4 233.604t
- Geschlecht Weiblich 7 8 9
Gesamtgewicht des von der Entsorgung 132.968t
umgeleiteten gefahrlichen Abfalls, davon Mannlich 60 67 69
Aufbereitung zur Wiederverwendung?s 131.401t Befristet Angestellte in den Niederlanden 3 7 12
sonstige Verfahren zur Rickgewinnung?s 1.567t Geschlecht Weiblich 1 3 3
12 Mit Anpassung von GRI 306 geht eine neu strukturierte Aufschliisselung einher, die wir fUr die Kennzahlen ab dem Jahr 2021 zugrunde legen. Mannlich 2 4 9
Diese Kennzahl wurde in den Vorjahren nicht berichtet.
13 Alle gefahrlichen Fraktionen aus den Rauchgasreinigungen, insbesondere Kesselaschen und Filterstaube. Angestellte in Luxemburg 46 49 47
14 Sonstige Verwertung im Bergversatz.
15 Metallrickgewinnung aus der Rostasche, Wiederverwendung von Grobasche im Tiefbau und als Schittgut. Geschlecht Weiblich 6 7 6

1

o

Sande und Kochsalz im Bergversatz.

Mannlich 40 42 41
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GRI-Angaben Bezeichnung 2019 2020 2021 GRI-Angaben Bezeichnung 2019 2020 2021
GESELLSCHAFTLICHE UND COMPLIANCE-KENNZAHLEN GESELLSCHAFTLICHE UND COMPLIANCE-KENNZAHLEN
Befristet Angestellte in Luxemburg 0 1 0 405-1 Personen im Aufsichtsrat
Geschlecht Weiblich 0 0 0 Geschlecht Weiblich 11,0% 11,0% ©11,0%
Mannlich 0 1 0 Mannlich 89,0 % 89,0 % ©89,0%
Angestellte in Vollzeit? 889 890 © 923 Alter Unter 30 Jahre 0,0% 0,0% ©0,0%
Geschlecht Weiblich 156 120 124 30-50 Jahre 33,0% 33,0% ©11,0%
Mannlich 733 770 & 799 Uber 50 Jahre 67,0% 67,0% ©89,0%
Angestellte in Teilzeit! 41 60 & 75 Tarifangestellte
Geschlecht Weiblich 34 42 © 45 Geschlecht Weiblich 19,3% 18,8% 19,1%
Mannlich 7 18 &30 Mannlich 80,7 % 81,2% 80,9 %
1 Die Angaben beziehen sich auf die Stammbelegschaft der EEW-Gruppe ohne die Standorte Delfzijl, Alter Unter 30 Jahre 144% 16,8% 13,1%
Leudelange und Rothensee, die nicht SAP als Reportingtool verwenden.
102-41 Angestellte, die unter Tarifvertrage fallen 86,1% 85,8% 84,7 % Uber 50 Jahre 40,6 % 39.5% 41,2%
2 Die Angaben beziehen sich auf die Stammbelegschaft der EEW-Gruppe ohne die Standorte Delfzijl, Leudelange und Rothensee. Auszubildende
401-1 Neue Angestellte gesamt 48 (4,5 %) 52 (4,5%) 83 (6,8 %) Mannlich 82,1% 85,5% 84,8%
Geschlecht Weiblich 6 (0,6 %) 8(0,7 %) 12 (1,0 %) Alter Unter 30 Jahre 95,5% 95,7 % 97,0%
Mannlich 42 (3,9%) 44 (3,8 %) 71(5,8%) 30-50 Jahre 4,5% 4,3% 3,0%
Alter Unter 30 Jahre 13(1,2%) 12 (1,0%) 16 (1,3%) Uber 50 Jahre 0,0% 0,0% 0,0 %
30-50Jahre 34 (3,2 %) 28 (2,4 %) 56 (4,6 %) AuBertarifliche Angestellte
Uber 50 Jahre 1(0,1%) 12 (1,0%) 11 (0,9%) Geschlecht Weiblich 11,1% 10,8% 11,7%
Region Deutschland 48 (4,5 %) 45 (3,9 %) 78 (6,4 %) Mannlich 88,9% 89,2 % 88,3%
Niederlande 0(0,0%) 4(0,3%) 2(0,2%) Alter Unter 30 Jahre 0,0% 0,0% 0,0%
Luxemburg 0(0,0%) 3(0,3%) 3(0,2%) 30-50 Jahre 38,9% 38,7 % 42,2%
Angestelltenfluktuation* gesamt 40 (3,8 %) 46 (4,0 %) 44 (3,6 %) Uber 50 Jahre 61,1% 61,3% 57,8%
Geschlecht Weiblich 8 (0,8 %) 8 (0,7 %) 7 (0,6 %) Leitende Angestellte
Mannlich 32(3,0%) 38(3,3%) 37(3,0%) Geschlecht Weiblich 33% 0,0% 0,0%
Alter Unter 30 Jahre 5(0,5 %) 5 (0,4 %) 7 (0,6 %) Mannlich 96,7 % 100,0 % 100,0 %
30-50 Jahre 20(1,9%) 20 (1,7 %) 23(1,8%) Alter Unter 30 Jahre 0,0% 0,0% 0,0%
Uber 50 Jahre 15(1,4%) 21(1,8%) 14(1,2%) 30-50 Jahre 16,7 % 23,3% 27,3%
Region Deutschland 36 (3,6 %) 43 (3,7 %) 37 (3,0%) Uber 50 Jahre 83,3% 76,7 % 72,7 %
Niederlande 1(0,1%) 1(0,1%) 1(0,1%)
Luxemburg 3(0,1%) 2 (0,2 %) 6 (0,5 %)

3 Die Angaben beziehen sich auf die Stammbelegschaft der EEW-Gruppe. Befristete Arbeitsverhaltnisse werden nicht berlcksichtigt.
4 Die Angaben zur Angestelltenfluktuation beziehen sich ausschlieBlich auf unbefristete Arbeitsverhaltnisse.
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GRI-Angaben Bezeichnung 2019 2020 2021
GESELLSCHAFTLICHE UND COMPLIANCE-KENNZAHLEN

Diskriminierungsfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen

406-1 Gesamtzahl wahrend des Berichtszeitraums 0 0 0
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl, aufgeschlisselt nach

Geschlecht Weiblich 16h 18h 12h

Mannlich 17h 17h 10h

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmapige Beurteilung ihrer Leistung erhalten

Prozentsatz aller Angestellten, aufgeschlisselt nach

404-3 Geschlecht Weiblich? 83,1% 79,4% 79,8 %
Mannlich® 83,1% 79,4% 79,8 %

Leitende Angestellte? 100,0% 100,0% 100,0%

AuBertarifliche Krafte2 100,0% 100,0% 100,0%

Auszubildende? 100,0% 100,0% 100,0%

1 Die Standorte GroBrdschen, Stapelfeld, Stavenhagen und Premnitz haben keine regelmaBige Beurteilung der tariflich angestellten Mitarbeitenden.
2 Die Einschrankung der Anlage (siehe FuBnote 1) gilt nur fir Tarifangestellte, nicht fUr leitende Angestellte, auBertarifliche Krafte sowie Auszubildende.
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GRI-Angaben Bezeichnung 2019 2020 2021
GESELLSCHAFTLICHE UND COMPLIANCE-KENNZAHLEN

Arbeitsbedingte Verletzungen

Gesundheitsquote? 94,4 % 94,6 % ©95,1%
403-9 Alle Angestellten2

Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter 0 (0,0 %) 0(0,0%) 0 (0,0 %)

Verletzungen

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit 3 (1,7 LTI 1(0,5LTI) @3(1,6LTN)

schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen)3

Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten 4 (2,2 TRIF) 2 (1,1 TRIF) &4 (2,1TRIF)

Verletzungen*

Anzahl der gearbeiteten Stundens 1.827.085h 1.900.075h

Alle Mitarbeitenden, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/
oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert wird®

Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter 0(0,0%) 0(0,0%) 1(1,0%)
Verletzungen

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit 3(3,1LTl) 2 (2,1LTI)
schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen)37

Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten 4 (3,8 TRIF) 5(5,5TRIF) 2 (2,1TRIF)
Verletzungen?

Anzahl der gearbeiteten Stundens 971.834h 974.188h

1 Die Angaben beziehen sich auf Angestellte der EEW-Gruppe.

2 Folgende arbeitsbedingte Gefahren, die durch Gefahrdungsbeurteilungen bestimmt wurden, bergen das Risiko von Verletzungen mit schweren Folgen: Absturz,
Arbeiten mit kraftbetriebenen oder nicht kraftbetriebenen Arbeitsmitteln, Herabsteigen/Umknicken, Gefahrstoffe, Stolpern/Stirzen, Stromunfall, Transport und
Lastenhandhabung, Verbrennungen/Verbrihungen. Zu jedem TRIF-(total recordable injury frequency)- und LTI-(lost time injury)-relevanten Unfallereignis wird
ein Safety Alert (Unfallbericht) erstellt, in dem die Gefahren sowie die MaBnahmen zu deren Abstellung aufgefiihrt sind. Diese werden in Telefonkonferenzen
mit den Werkleitenden und Sicherheitsfachkraften der EEW-Gruppe erortert, um dhnliche Gefahrdungen an anderen Standorten zu vermeiden. Dariber hinaus
erfolgt eine Telefonkonferenz zum<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>